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RESULTATRÄKNING  

  2021-01-01 2020-01-01 

Belopp i kr Not 2021-12-31 2020-12-31 

Verksamhetsintäkter    
    

Entréintäkter  15 783 690 15 242 714 

Försäljning av varor och tjänster 1 15 957 906 12 806 616 

Intäkter utbildning och skola  4 264 071 3 784 827 

Gåvor 2 22 055 814 22 766 196 

Bidrag 2 5 764 044 6 606 949 

Övriga rörelseintäkter  1 685 676 2 138 261 

Summa verksamhetsintäkter  65 511 201 63 345 563 

    

Verksamhetskostnader 3   

Handelsvaror  -6 161 372 -5 060 455 

Övriga externa kostnader  -17 926 099 -14 368 237 

Personalkostnader 4 -37 225 410 -34 436 898 

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella     

och immateriella anläggningstillgångar 5 -2 185 862 -2 706 413 

  -63 498 743 -56 572 003 

Verksamhetsresultat  2 012 458 6 773 560 

    

Finansiella poster    

Ränteintäkter och liknande resultatposter 6 12 408 164 432 

Räntekostnader  -71 525 -76 155 

Resultat efter finansiella poster  1 953 341 6 861 837 

    

Skatt på årets resultat  0 0 

      

Årets resultat   1 953 341 6 861 837 
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BALANSRÄKNING     
  

Belopp i kr Not 2021-12-31 2020-12-31 

TILLGÅNGAR    
    

Anläggningstillgångar    

Materiella anläggningstillgångar 5   

Byggnader och mark  10 797 832 10 569 273 

Djurparksanläggningar  18 452 235 19 773 605 

Inventarier, verktyg och installationer  2 210 063 2 255 242 

Pågående nyanläggningar  88 286 493 735 

Summa anläggningstillgångar  31 548 416 33 091 855 

    
    

Omsättningstillgångar    

Varulager m.m.    

Varulager  1 498 483 1 184 088 

  1 498 483 1 184 088 

Kortfristiga fodringar    

Kundfordringar  1 142 328 1 172 189 

Aktuell skattefodran  493 691 493 691 

Övriga fordringar  641 962 912 308 

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 7 3 563 694 5 346 236 

  5 841 675 7 924 424 

    

Kortfristiga placeringar  1 197 045 1 136 878 

  1 197 045 1 136 878 

    

Kassa och bank  26 703 552 23 905 579 

Summa omsättningstillgångar  35 240 755 34 150 969 

      

SUMMA TILLGÅNGAR   66 789 171 67 242 824 
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BALANSRÄKNING     
  

 
Belopp i kr Not 2021-12-31 2020-12-31  
EGET KAPITAL OCH SKULDER     

     

Eget kapital     

Bundet eget kapital     

Stiftelsekapital  24 500 24 500  

  24 500 24 500  
     

Fritt eget kapital     

Balanserat resultat  40 026 127 33 164 290  
Årets resultat  1 953 341 6 861 837  

  41 979 468 40 026 127  
Summa eget kapital  42 003 968 40 050 627  

     

Långfristiga skulder     

Skulder till kreditinstitut 8 3 250 000 3 350 000  
Förutbetalda intäkter 9 10 646 993 12 729 042  
Summa långfristiga skulder  13 896 993 16 079 042  

     

Kortfristiga skulder     

Checkräkningskredit 10 0 0  
Leverantörsskulder  2 323 391 1 435 565  
Övriga skulder  750 898 774 624  
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 11 7 813 921 8 902 966  
Summa kortfristiga skulder  10 888 210 11 113 155  
         
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  66 789 171 67 242 824  
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KASSAFLÖDESANALYS        
  

  

      2021-12-01 2020-01-01  
Belopp i kr     2021-12-31 2020-12-31  

       

Den löpande verksamheten     

Verksamhetsresultat   2 012 458 6 773 560  

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet    

Avskrivningar och nedskrivningar  2 185 862 2 706 413  

Realisationsvinst/förlust vid försäljning av inventarier 0 0  

       

Erhållna finansiella intäkter  12 408 164 432  

Erlagd ränta   -71 525 -76 155  

Kassaflöde från den löpande verksamheten  4 139 203 9 568 250  
före förändringar av verksamhetskapital    

Förändring av verksamhetskapital     

Förändring av varulager  -314 395 51 480  
Förändring av fodringar  2 082 749 857 461  
Erhållna bidrag ej använda  804 475 9 327 198  
Använda bidrag från tidigare år   -2 886 524 -2 803 066  
Förändring av kortfristiga skulder  -224 945 181 776  

Kassaflöde från den löpnade verksamheten 3 600 563 17 183 099  

       

Investeringsverksamheten      

Förvärv av materiella anläggningstillgångar -1 451 183 -960 909  

Försäljning av inventarier  0 0  

Erhållna bidrag avseende investeringar 808 761 0  

Kassaflöde från investeringsverksamheten -642 422 -960 909  

       

Finansieringsverksamheten     

Ökning av långa skulder  0 0  

Amortering av skuld     -100 000 -100 000  

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -100 000 -100 000  

       

Årets kassaflöde   2 858 141 16 122 190  
Likvida medel vid årets början₁  25 042 456 8 920 266  
Likvida medel vid årets slut₁  27 900 597 25 042 456  

       

₁ Likvida medel består av kassa och bank samt kortfristiga placeringar.    
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Not 1  Försäljning av varor och tjänster   
Avser intäkter hänförliga till hotell, servering, butik samt försäljning av skog. 

Nettoresultatet för hotell, butik och servering uppgår till 4 025 tkr (808 tkr).  

 

 

 

 

 

TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: F16BCFBD-5226-4E91-A81C-C739405CD91E. Page 18 of 25.



19 
 

Not 2 Gåvor och bidrag  
   

Erhållna gåvor från organisationer är 7 118 739 kr (7 710 030 kr) hänförligt till Postkodlotteriet.  
Stiftelsen Nordens Ark har under året redovisat erhållna gåvor från allmänheten med 30 720 765 kr 
(28 328 654 kr) inklusive entréintäkter, varav 3 413 717 kr (4 888 365 kr) avser arv. 

   
    

Gåvor som redovisats som intäkt 
 

2021 2020 
Allmänheten 

   

14 937 075 13 085 940 
Andra organisationer 

   

7 118 739 9 680 256 
Summa 

    

22 055 814 22 766 196 

Entréintäkter   

 

15 783 690 15 242 714 

Summa gåvor som redovisats som intäkt 

 

37 839 504 38 008 910        

       

    

   

Bidrag som redovisats som intäkt  
 

2021 2020 
Företag 

    

1 081 814 942 144 
Andra organisationer 

   

2 740 825 3 224 017     

3 822 639 4 166 161 
Offentliga bidrag 

   

 

 

    

1 509 512 2 048 126     

431 893 392 662     

1 941 405 2 440 788 
Summa bidrag 

   

5 764 044 6 606 949     

 

 

Summa gåvor och bidrag 
  

43 603 548 44 615 859 
 
I posten intäkter utbildning och skola ingår 3 058 523 kr (2 810 501 kr) avseende kommunal 
barnomsorgspeng.  

Not 3 Verksamhetskostnader    
       
Insamlingskostnader, administrationskostnader och ändamålskostnad redovisade 
enligt Svensk Insamlingskontrolls anvisningar uppgår till; 

 

 2021 2020 
       

Direkta kostnader vid försäljning av varor och tjänster 11 768 427 11 902 608 

Övriga insamlingskostnader   2 181 978 2 424 697 

Administrationskostnader   1 494 899 1 851 830 

Ändamålskostnader    48 053 439 40 392 868 
 
Summa 

    
63 498 743 56 572 003 

 
 
 
 
 

    

TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: F16BCFBD-5226-4E91-A81C-C739405CD91E. Page 19 of 25.



20 
 

Not 4     Personalkostnader 

Medelantalet anställda 2021 2020 

Män 19 13 

Kvinnor     39 29 
Säsongsanställda 
män 

   
6 6 

Säsongsanställda kvinnor     12 8 
     76 56 
     

  
Totalt antal anställda har under året uppgått till  2021 2020 

Män     55 44 

Kvinnor     101 86 

Summa     156 130 
     

  
Löner, andra ersättningar och sociala kostnader 

Styrelse och VD 1 026 730 1 072 685 

Övriga anställda 25 646 943 23 670 779 

Summa 26 673 673 24 743 464 
     

  
     

  
Sociala kostnader   
Pensionskostnader för styrelsen och verkställande direktören 413 835 420 593 

pensionskostnader övriga anställda  1 488 119 1 363 730 

Sociala avgifter enligt lag och avtal  8 505 866 7 435 035 

Summa     
10 407 820 9 219 358 

       
       
Vid uppsägning från Stiftelsens sida erhåller VD ett avgångsvederlag om 12 månadslöner. Detta 
avgångsvederlag skall nedsättas om VD erhåller ny tjänst inom en 12 månaders period. 

     
  

Könsfördelning        2021-12-31 2020-12-31 

Fördelningen mellan män och kvinnor i styrelsen:   
Kvinnor     4 4 

Män     6 6 
     

  
Fördelningen mellan män och kvinnor i stiftelsens ledning:   
Kvinnor     6 5 

Män     2 2 
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Not 5 Materiella anläggningstillgångar   

     2021-12-31 2020-12-31 

Byggnader och mark           

Ingående anskaffningsvärden (varav mark 6 696 523) 12 723 805 12 723 805 

Omklassificering Investering    325 995  
Nyanskaffningar    0 0 

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 13 049 800 12 723 805 
     

  
Ingående ackumulerade avskrivningar  -2 154 532 -1 941 226 

Årets avskrivningar    -97 436 -213 306 

Utgående ackumulerade avskrivningar   -2 251 968 -2 154 532 
         

Bokfört värde       10 797 832 10 569 273 

Ackumulerat bidrag uppgår till 36 609 791 kr (36 609 791 kr).   

       
     2021-12-31 2020-12-31 

Djurparksanläggning           

Ingående anskaffningsvärden   47 046 310 46 417 676 

Nyanskaffningar    0 596 208 

Omklassificering av investering   84 733 32 426 

Omklassificering av bidrag   0 0 

Bidrag     0 0 

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 47 131 043 47 046 310 
     

  
Ingående ackumulerade avskrivningar  -27 272 705 -25 661 364 

Årets avskrivningar    -1 406 103 -1 611 341 

Omklassificering    0 0 

Utgående ackumulerade avskrivningar   -28 678 808 -27 272 705        

Bokfört värde       18 452 235 19 773 605 

Ackumulerat bidrag uppgår till 49 417 920 kr (49 417 920 kr).   

       
     2021-12-31 2020-12-31 

Inventarier, verktyg och installationer         

Ingående anskaffningsvärde   17 297 650 17 246 465 

Nyanskaffningar     637 144 126 185 

Avyttringar/utrangeringar   0 -75 000 

Omklassificering    0 0 

Bidrag     0 0 

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 17 934 794 17 297 650 

Ingående ackumulerade avskrivningar  -15 042 408 -14 235 642 

Avyttringar/utrangeringar   0 75 000 

Årets avskrivningar    -682 323 -881 766 

Utgående ackumulerade avskrivningar   -15 724 731 -15 042 408 
         

Bokfört värde       2 210 063 2 255 242 

Ackumulerat bidrag uppgår till 1 691 659 kr (1 691 659 kr). 
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Not 6 Ränteintäkter och liknande resultatposter   

     2021 2020 

Räntor     762 3 

Finansiella intäkter    11 646 164 432 

Summa         12 408 164 435 

       
     

  

Not 7 
Förutbetalda kostnader och upplupna 
intäkter 

  

     2021-12-31 2020-12-31 
Förutbetalda 
kostnader 

   
772 342 1 243 792 

Upplupna bidrag    786 519 2 247 010 

Upplupna gåvor    2 004 833 1 855 434 
    0 0 

Summa förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 3 563 694 5 346 236 

Not 8 Långfristiga skulder    

 
   Förfaller till betalning  

Skuld   

Skuld per 2021-12-31 Inom ett år 
Mellan ett till fem 

år 
Senare än fem 

år 
Skulder till 
kreditinstitut 3 350 000 100 000 400 000 2 850 000 

Summa   3 350 000 100 000 400 000 2 850 000 

     
 

 

     2021-12-31 2020-12-31 
Pågående 
nyanläggningar 

      
    

Ingående anskaffningsvärden   493 735 287 645 

Nyanskaffningar    814 039 238 516 

Bidrag     -808 761 0 
Omklassificering av 
investering 

  
-410 727 -32 426 

Omklassificering av bidrag   0 0 

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 88 286 493 735 
       

         

Bokfört värde       88 286 493 735        

Ackumulerat bidrag uppgår till 808 761 kr (0kr).    
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Not 9 Långfristiga förutbetalda intäkter   

 
 

   2020-12-31 2020-12-31 
 

 
     

Ingående saldo    12 729 042 6 204 910 

Erhållna bidrag    804 475 9 327 198 

Använda medel enligt villkor      -2 886 524 -2 803 066 

Summa långfristiga förutbetalda intäkter  10 646 993 12 729 042 
     

  
Not 10 Checkräkningskredit    

    
 2021-12-31 2020-12-31 

Beviljat belopp på checkräkningskredit uppgår till 5 000 000 5 000 000 

     
  

       

Not 11 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter   

  
   2020-12-31 2020-12-31 

Personalrelaterade skulder    5 920 530 6 168 493 

Förutbetalda bidrag     1 570 848 2 272 931 

Förutbetalda övriga intäkter   270 825 400 078 

Övriga poster       51 718 61 463 

Summa upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 7 813 921 8 902 965 
       

       

Not 12      Ställda säkerheter     

 
    2021-12-31 2020-12-31 

Företagsinteckningar    5 500 000 5 500 000 

Fastighetsinteckningar    5 000 000 5 000 000 

Summa ställda säkerheter   10 500 000 10 500 000 

Eventualförpliktelser      

Belopp i kr    0 0 

Not 13 Skatt         

  Stiftelsen bedriver skattepliktig näringsverksamhet. Skattemässigt underskott   

  uppgår till 103 175 tkr (99 131 tkr). 
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Åby Säteri den dag som framgår av vår elektroniska underskrift  

       

       

       

Margareta Wallin Peterson Susanne Wiklund Leif Nilsson  
Ordförande  Vice ordförande Vice ordförande  

       

       

       
Elisabeth Tarras-Wahlberg Pål Svensson Staffan Jufors  

       

       

       
Johan Höjesjö  Lisbeth Schultze Nicke Bäcklund  

       

       

       
Anders Björkqvist  Mats Höggren   

   Verkställande direktör   

       

       

       
 

 

       

       
Vår revisionsberättelse har lämnats den dag som framgår av vår elektroniska underskrift 

       

       

Ann-Lovise Rosenqvist   Bo Norming  
Auktoriserad revisor    Förtroendevald revisor 
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