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Forvaltningsberattelse 2021
Allmint om verksamheten

Nordens Ark dr en ideell verksamhetsstiftelse som arbetar for att frimja biologisk méangfald och att
ge utrotningshotade djur en framtid. Stiftelsens vision dr: "En virld med livskraftiga populationer av
djur och vixter i fungerande ekosystem”. Verksamheten har tva fokusomraden: 1) Djur, naturvard
och forskning och 2) Lirande och kommunikation. Utifran dessa ar Nordens Arks uppdragatt vara
en ledande kraft i bevarandet av hotade arter och for ett hillbart nyttjande av biologiska resurser,

samt att inspirera till och utbilda for ett livslingt engagemang for naturen.
Nordens Ark skall enligt stadgarna:

¢ bidra till att ridda utrotningshotade djur/raser genom avel och naturvard samt utsittning av
djur i deras naturliga miljoer nir sa dr mojligt
% bedriva forskning och dirigenom bidra till mer kunskap till gagn for naturvarden

¢ utbilda och sprida kunskap om hotade djur och biologisk mingfald

Stiftelsen Nordens Ark har sitt site pi Aby siteri i Bohuslin. Markegendomen omfattar ca 400 ha,
varav djurparksdelen utgor 30 ha och lantgardsdelen 20 ha. Resterande areal utgors i huvudsak av

betes- och dkermark samt skog.

Vasentliga handelser under rikenskapsaret
Bevarande

Viktiga forokningar under aret inkluderade tadzjikiska stappfar, skogsvildren, tiger och en forsta
visentkalv att fédas pA Nordens Ark. Lantraserna reproducerade sig helt enligt planlagt avelsarbete,
exempelvis vineko, jaimtget, gutefar, svarthona och blianka. Under aret har bade nya avelsbaggar till

raserna skogsfar och gutefar inkopts savil som nya avelstjurar till lantraskorna.

Det omfattande arbetet med att stilla om djurkollektionen dir ett antal befintliga arter inte lingre
skall ingd i kollektionen och ett antal nya arter skall inforlivas har paborjats. Ett exempel pa det
forandrade arbetssittet ar byggnationen av en avelsanliggning for skoldpaddor dir bevarandearbetet

kan fordjupas.

Under 2021 deltog Nordens Ark for forsta gingen i ett utsattningsprojekt for den hotade siseln,
aven kallad europeisk jordekorre. Siseln idr ett av Europas mest hotade diggdjur. Arten lever pa
grasstapperna i centrala och sydostra Europa. For att bevara arten pagar aktiva utsittningsprojeke i
flera olika lander runt om i Europa. Som stod for arbetet med att ateretablera arten inom sitt forna
utbredningsomrade skickade Nordens Ark under 2021 siselungar fodda i parken till ett
utplanteringsprojeke i Tjeckien.

Pallas’s Cat International Conservation Alliance (PICA) ir ett samarbetsprojekt mellan Nordens
Ark, Royal Zoological Society of Scotland, Snow Leopard Trust och Fondation Segré. PICA arbetar
med att bevara pallaskatten genom forskning, utbildning och strategisk planering. En viktig del i
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detta arbete 4r att frimja samarbetet mellan olika intressenter. PICA har ett nira samarbete med
Pallas's cat Working Group, IUCN Cat Specialist Group samt andra forskare och
pallaskattsexperter. Genom PICAs bevarandefond som syftar till att frimja forskning och
bevarandearbete for pallaskatten har stod under 2021 beviljats till ytterligare projekt i tre av artens
utbredningsldnder: Turkmenistan, Bhutan och Nepal. Genom PICA stéttar vi f6r narvarande 11

forsknings- och bevarandeprojekt i 8 olika utbredningslinder.

Snow Leopard Trust startade 2008 en forskningsstudie om snoleopardens ekologi i Tostbergen i
sodra Mongoliet. Nordens Ark har stottat projektet sedan 2010. Tack vare studien i Tostbergen
finns det nu en mycket battre kunskap om och forstielse for arten. Information fran studien har
varit viktig for bevarandearbetet av arten inte bara i Mongoliet utan i hela dess utbredningsomrade i
Centralasiens berg. Mycket av arbetet under 2021 har paverkats av pandemin och ménga delar av
arbetet har darfor legat pé is. Kamerainventeringen av snoleoparder i Tostbergen och de
kringliggande bergskedjorna samt inventeringen av deras naturliga bytesdjur (stenbockar och
argalifir) har dock kunnat genomf6ras som vanligt. Inventeringen av stenbockar och argalifar
genomfordes i 6stra delen av Gobi Gurvansiakhan National Park vilket var forsta gaingen dessa arter
inventerats i detta omrade. Inventeringen av stenbockar och argalifar bidrar med viktig information
inte bara for att 6ka forstaelsen av dessa arter utan dven for arbetet med att forsta hur tillgangen och

fordelningen av bytesdjur paverkar tillgingen och fordelningen av snéleoparder.

Nordens Ark dr en samarbetspartner i EU-LIFE projektet Saving Wildcats dir syftet ar att
ateretablera den vilda populationen av vildkatter i Skottland. Under 2021 fortskred byggnationen av
de tva avelshignen som byggs i Nordens Arks slutna avelsanliggning. Anlaggningen vintas st fardig

vintern/varen 2022.

Under 2021 fornyades samarbetsavtalet med Varldsnaturfonden och WWF Ryssland for att bevara
den nordligaste populationen av amurtigrar i ryska Fjarran ostern. Projektet, som har pagitt sedan
2011, kommer att fortskrida i minst tre ar till och syftar till att sakerstilla den lingsiktiga
overlevnaden av amurtigern i regionen och frimja spridning av populationen till potentiella
livsmilj6er. Fokusomraden ir i och omkring nationalparken Anuisky, i nordost runt Botchinsky
naturreservat i Khabarovskregionen samt nordost i Evreiskyaprovinsen. Samarbetsprojektet utokas
aven till att ocksd innefatta bevarandeinsatser f6r amurleopard, japansk trana och glaségontrana i
Primorskyregionen. Fér amurleopard ar fokus att undersoka hot mot leopardernas hilsa i det
potentiella omradet for aterintroduktion i reservatet Lazovsky och i nationalparken Land of
Leopard ar fokus att battre forsta den genetiska variationen hos den vilda amurleopardpopulationen.
For att sikerstilla 6verlevnaden for japansk trana och glasogontrana kommer arbete ske med bade

restaurering och battre forvaltning av vatmarker i Amurregionen.

Nordens Ark och Red Panda Network samarbetar for att bevara den roda pandan i Nepal.
Samarbetet fokuserar pa att skapa och uppratthélla en hillbar livsstil for manniskorna i 6stra Nepal
och pa sd satt bevara bergsskogarna och dirmed de djur som lever i dem. Detta gor vi bland annat
genom att bygga ett Naturcenter i Taplejung i Ostra Nepal. Naturcentret kommer att fokusera pa
naturvard och hallbar utveckling och skall fungera som en knutpunkt for kunskapsspridning och
teknikoverforing. Under 2021 har arbetet med att fardigstilla Naturcentret fortskridit. Pa grund av
Covid-19 har fardigstallandet av centret blivit forsenat men i slutet av 2021 stod huvudbyggnaden
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fardig. Nu dterstar arbetet med att inreda och installera olika miljomaissigt hallbara l6sningar som
minskar den negativa miljopaverkan si som system for regnvattenuppsamling, solceller, ekologiska

toaletter och energieffektiva spisar.

Nordens Arks arbete med att bevara hotade insekter har under 2021 utvecklats vil. Efter
diskussioner med Sodermanlands linsstyrelse inleddes under aret ett nytt samarbete kring
bevarandet av den starkt hotade trumgrishoppan. Personal fran Nordens Ark deltog under
september i insamlandet av avelsdjur som sedan togs till den slutna avelsanliggningen pa Nordens
Ark. Syftet ar att utveckla en effektiv uppfodningsmetod for att i framtiden aterfora arter till lokaler
ddr den forsvunnits. Tidigare pagaende arbete med att foda upp hotade insekter pd Nordens Ark har
under aret fallit vl ut. Uppfodningen av mnemosynefjiril och fetortsblavinge producerade ett stort
antal avkommor och arbetet med stérre ekbock resulterade i ett rekordstort antal skalbaggar som ar
redo for utsitening 2022. Aven hos alpbock gjordes framsteg di Nordens Ark for férsta gingen
lyckades foda upp en andra generation av arten i fingenskap. Under 2021 skedde utsittning av saval
storre ekbock som bredbandad ekbarkbock i restaurerade omraden inom arternas tidigare
utbredningsomrade. Allt arbete med att bevara nationella arter sker inom ramen f6r de nationella, av

Naturvirdsverket beslutade atgirdsprogrammen for hotade arter (AGP).

Nordens Arks bevarandearbete for att ridda den akut hotade kycklinggrodan ér en del i The
Mountain Chicken Recovery Programme (MCRP). Nordens Ark foder upp kycklinggrodor under
kontrollerade, biosikra former for att sa smaningom kunna slippa ut avkommorna i det vilda.
Raddningsarbetet innebir ocksa dtgirder pa plats i Karibien med inventeringar av antalet grodor i
det vilda, aterstillande av forstorda miljoer och forskningsprojekt med bland annat
solcellsuppvirmda dammar som ska skydda grodan frin hotet fran dédliga sjukdomen
chytridiomykos som orsakas av svampen Batrachochytrium dendrobatidis. Under 2021 lyckades
Nordens Ark foroka samtliga avelspar. Detta dr en viktig utveckling f6r riddningspopulationen da

avelsframgangar hos andra samarbetspartners uteblivit.

I samarbete med lansstyrelsen Kalmar fortsatte arbetet med att ateretablera en livskraftig population
av gronflickig padda pa Oland. Bade yngel och vuxna paddor har under aret satts ut.
Inventeringsarbeten har genomférts pa uppdrag av lansstyrelsen. Ett citizen science-projekt
resulterade i fynd av tre adulta paddor, vilket var bade ovintat och glidjande. Nordens Ark har
bidragit med kompetens och lokalkunskap i ett forskningsprojekt om e-DNA med SLU i Uppsala
och MIXResearch. Nordens Ark har deltagit i en storre gemensam studie om gronflickiga paddans

genetik, tillsammans med lansstyrelserna och Uppsala universitet.

Projektering for en Ark for virldens skoldpaddor har pagitt under aret och i december 2021 erholls
bygglov for anliggningen. Byggnationen forvantas borja under viren/vintern 2022. Projektet som dr
finansierat av svenska Postkodlotteriet syftar till att bygga en unik anliggning och skapa
riddningspopulationer for nagra av virldens mest hotade skoldpaddsarter. Under aret har det dven
faststillts vilka skoldpaddsarter som Nordens Ark ska jobba med och arbetet med att importera

dessa har inletts.
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Ar 2021 var det sista iret som samarbetet omkring vitryggig hackspett i sin nuvarande form med
Naturskyddsforeningen bedrivits. Utsattningar av rets ungar har skett enligt plan och atta
hackspettar fick dirmed limna Nordens Ark for att ansluta sig till den svenska vilda populationen.

Projekt fjallgas ar ett samarbetsprojekt mellan Nordens Ark, Svenska Jagareférbundet och
Norrbottens Ornitologiska férening. Projektet syftar till att fjallgisen ska aterta sitt naturliga
utbredningsomrade i svenska fjillen. Arbetet sker i samverkan med myndigheter och organisationer i
flera linder. Under 2021 skedde utsittningar av uppfodda fjillgiss fran Nordens Ark och Oster-
Malma pa tva lokaler i norra Sverige. Ett av dessa var Arjeplogsfjillen dar utsittningar skett under
manga ar dar totalt 26 individer sattes ut. En andra utsittning skedde i Gallivarefjallen i norra
Lappland dar totalt 23 faglar sattes ut. Tack vare ekonomiskt stod fran Vattenfall var det i dr mojlige
att forse 11 fjillgiss med satellitsdndare. Detta kommer att avsevirt forbattra mojligheterna att folja
faglarnas rorelser i omradet efter utslippet samt att forse oss med viktig information om faglarnas

flytevagar, rastplatser och vintervisten.

Nordens Ark samarbetar sedan flera dr med Storkprojektet i Skane for att ateretablera en vild
population av vit stork i Sverige. Alla storkungar som klicks pd Nordens Ark skickas arligen ner till
Skane for att de tillsammans med storkar som klickts hos Storkprojektet slappas ut i det vilda. Milet
med arbetet ar att dterigen fa en livskraftig storkstam i Sverige. 2021 var ett bra ar for uppfodningen
av vit stork pd Nordens Ark och totalt skickades 21 storkungar till Skine for utsittning.

Eremitibisen fanns en ging spridd 6ver stora delar av Nordafrika, Mellandstern och dven sodra
Europa. Den utrotades i Europa redan for ndgra hundra ar sedan och har direfter forsvunnit fran
omrade efter omrade. Ett av projekten som kdmpar for att ridda eremitibisen ar det spanska
Proyecto Eremita. Projektet arbetar for att fa tillbaka arten till Spanien bland annat genom avel och
utsittning. Under 2021 skickade Nordens Ark samtliga tio eremitibisar som klickts under aret till
utsittningsprojektet i Spanien. Efter en kortare tid i ett acklimatiseringhign slipptes de darpa ut i

det vilda.

Forskning och utbildning

2021 var ett framgangsrike ar. Vi publicerade tvé artiklar i vetenskapliga fackgranskade tidskrifter.
Den storsta framgangen var utan tvekan artikeln om det stora forsoket i beteshagarna med betande
djur och eld (Amsten et al 2021, Journal of Ecology). I biprojektet hade vi ocksa en stor framging
med publiceringen av bikupors viktforindring under den forsta vintern, en ovanligt varm vinter
(Norrstrom, Niklasson & Leidenberger, 2021 PlosONE). Inga direkta skillnader mellan
biunderarter kunde mirkas men en tendens till att det nordiska biet hade en battre sparsamhet med
vinterfoder noterades. Viktminskning foljde ocksa vil generella fysikaliska lagar, ett intressant
resultat i sig. I 6vrigt har 2021 inriktats pa insamling och analys av data infor avslutning av bade
betesprojektet och biprojektet. En mindre studie om pollinatorer i beteshagarna paborjades med
medel fran Crowdfundingorganisationen "Milkywire”. En artikel om visenters viktdynamik
publicerades i ett "Newsletter” om visent bison. Under 2021 pabdorjades skapandet av en databas for
dokumentation av pdgaende och avslutade forskningsprojekt pa Nordens Ark.
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Under 2021 har mycket av verksamheten vid den pedagogiska avdelningen atergatt till normal
verksamhet. Vi har dock sett en 6kning av forfragningar fran skolor som vill besoka oss nar
restriktionerna slappte. Det innebar att vi har undervisat hela 43 klasser fran Sotenis kommun,
vilket ar fler 4n ett vanligt ar. Vi har haft ett samarbete med Lansforsakringar under aret dir 9 klasser
fran olika skolor i utsatta omraden i Goteborg besokt Nordens Ark och fatt lira sig om natur, djur,
allemansritt och atit mat som lagats 6ver 6ppen eld. Skolor pa Tjorn brukar besoka oss i samarbete
med Tjorns sparbank och under 2021 fick vi ta emot dubbla klasser under oktober for att
kompensera for de som inte kunde bescka oss under 2020, si vi genomforde 9 upplevelsedagar med
klasser fran Tjorn. Samarbetet med Hogre Samskolan i Goteborg har utvecklats och under 2021
genomforde vi 17 lektioner/dagar med elever fran ak 1 till gymnasiet. Till detta har vi dven
genomfort 9 ldger for barn i grundskolan samt deltagit pa Kulturkalaset i Goteborg dar vi holl korta

lektioner for barn i Tradgardsforeningens vaxthus under ett par dagar i augusti.

Vir undervisning mot gymnasier har riktat sig bide mot skolor som vi har pagiende avtal med, som
Ostrabo 1, dir vi haft 55 dagars undervisning, och Dingle, dir vi haft 35 dagars undervisning. Under
2021 har vi dven haft 10 utbildningsdagar f6r REAL, 1 utbildningsdag for Munkagirdsgymnasiet

och en foreldsning for Aniaragymnasiet.

Pa forskolan har vi haft full barngrupp pa 24 barn under aret. Vi tvingades stinga forskolan nigra

dagar i slutet av aret da flera i personalen var sjuka och vi inte kunde bedriva en siker verksamhet.

Undervisning riktad mot universitet och hégskolor handlar ofta om handelning av kandidat- och
masterarbeten. Under 2021 producerades arbeten om moderbeteende hos pallaskatt, sociala
interaktioner och hagnutnyttjande hos skotsk vildkatt, lek- och modersbeteende hos tadjikiskt
stappfar, storningsfaktorer pa reproduktion hos kycklinggroda samt utvirdering av triningsmetod
for sokhund som soker efter larver frén storre ekbock. En praktikant frain Awans hogskola i
Nederlinderna handleddes under 2020/21 (gronflickig padda- radiotelemetri), en student fran
Queens University i Belfast handleds 2021-2022 (beteende hos honungsbi). Vi hade ocksd besok av
SLU inom kursen Djurmiljé igen och héll foreldsning pa distans om transport av djurparksdjur for
samma studentgrupp. Skévde hogskola besokte oss under hosten och pa varen hade vi
distansundervisning for studenter pa Uppsala universitet i kursen conservation biology. 100 elever
fran biologisk grundutbildning, Géteborgs universitet, visades runt pé link under varen. Vi hade
aven besok av Lunds conservation biology-studenter. En forskargrupp med studenter frin sydsvensk

skogsvetenskap, SLU i Alnarp besokte oss da vi visade experimentella branningar i betesprojektet.

Utover denna verksamhet med lektioner och kurser anpassade efter kursmél och kursplaner har vi
utvecklat och salt olika typer av tipspromenader och andra aktiviteter som besokare kan gora utan
att boka en guide. Numera kan man som besokare boka tipspromenader inom omraden som
biologisk méangfald, massutdéende och evolution, allt kopplat till varat arbete. Vi erbjuder ocksa

zoocash dar besokaren far folja ledtridar i parken samt evolutionsbingo.

Under 2021 pabérjades ett projekt med pedagogisk forskning i samarbete med Hogskolan Vist.
Under hosten genomfordes lektioner och interventioner med tva klasser frin Kungshamns skola. Vi

kommer att fortsitta under 2022 med ytterligare klasser.
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Besoksverksamhet och kommunikation

Genom Covid-19 pandemin kom Nordens Ark under varen 2021 att inkluderas i
begriansningsforordningen om 20 kvadratmeter per person. I och med det begrinsades antalet
besokare som fick vistas i parken samtidigt till 1850 st. Samtliga besokare var tvungna att forboka
sina biljetter online och dven vilja en ankomsttid, allt for att kunna sikerstilla antalet i parken samt

for att undvika tringsel. Trots denna begrinsning gistades parken under éret av 117 576 besokare.

Trots pagaende pandemi kunde ett flertal arrangemang, bokningsbara aktiviteter och

programpunkter, vil anpassade efter ridande restriktioner, genomforas under aret.

Beldggningen pa hotellet lag for aret pa 22%. Som tidigare beslutat var hotellet stingt under
lagsisong (efter hostlov till pasklov). Beliggningen under juni och augusti slog rekord.

Under aret skickades 21 st pressmeddelanden vilket resulterade i 845 klipp fordelat pa: 40% i tryck
(print), 59% digitalt, 2% i radioinslag och 1% i tv. Flest klipp fick pressreleasen om att

mnemosynefjarilens larver hade klickts, jarven som rymt och aterfynd av gronflickig padda.

Pa sociala medier berordes Nordens Arks verksamhet under 2021 i 704 inlagg fordelat jamnt 6ver
aret. 36% av dem var pa Twitter, 33% pa Facebook, 26% pa Instagram och 6% i bloggar.

Amnesméissigt dominerade inldgg om réd panda och om Nordens Ark som besoksmal.

Foljarantalet pé sociala medier fortsitter att vixa och vid arets slut hade vi 23 611 foljare pa
Facebook vilket ar en 6kning med 9 %. Vi hade 18 086 foljare pa Instagram, en 6kning med 32%. I

snitt nar vira sociala medier drygt 400 000 personer i manaden.

Trafiken till Nordens Arks hemsida har 6kat markant under aret. Antalet unika besokare har 6kat
med 37%, och antalet sidvisningar med 41%.

Under aret gjordes tvé storre insamlingskampanjer riktade till privatpersoner, vilka genererade 1,4
Mkr. Digitala insamlingar genererade narmare 400 000 kr dar plattformen Milkywire ar den

overlagset storsta kanalen.

Antalet fodervirdskap var vid arets slut 426 och antalet faddrar 36, vilket ligger i nivd med

foregiende ar.

Forvintad framtida utveckling

Betraffande kirnverksamheten planeras under 2022 for ett flertal nya naturvardsprojeke, samt
givetvis fortsatt medverkan avseende befintliga dtaganden. Bland nationella program planeras som
namnts for nystart for ex sizu-uppfodning av ett antal rodlistade och fridlysta inhemska insekter
(bla. trumgrashoppa) i samarbete med berdrda lansstyrelser, storkprojektet utokas yteerligare till att
omfatta fler hickande par och den landskapsekologiska naturvardsforskningen med Ekoparken som
bas fortsitter, for att nimna nigra exempel. Filtdelen av projektet med lokalisering av storre ekbock
med hjilp av hund fortsitter liksom samarbetet med Alpenzoo i Osterrike kring den regionalt

hotade skalbaggen alpbock (skalbagge).
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[ samverkan med BirdLife Sverige ansoker Nordens Ark infor 2022 hos Postkodlotteriet om ett nytt
specialprojeke, vilket syftar till att ridda den akut hotade sydliga kirrsnappan i Sverige.

En hotfull och oférutsigbar hindelse (efter rikenskapsirets utgang) ar givetvis Rysslands invasion av
Ukraina. Férutom det allmanna sikerhetsliget, samt krigets globala ekonomiska och geopolitiska
effekter paverkar situationen Nordens Ark specifikt pa flera olika plan. De méangariga och hittills
allemer lyckosamma naturvardssamarbetena med WWF i ryska Fjarran 6stern inhiberas med storsta
sannolikhet efter innevarande verksamhetsar och pa 6verskadlig tid. Dessa projekt omfattar numera
inte bara flagskeppsarten tiger, utan dven amurleopard och regionens tranor. Aven samarbetet kring
persisk leopard med avelscentret nira Sotji i vastra Kaukasus liggs pa is, liksom sommarens planerade
deltagande i filtarbetet med den akut hotade skedsnippan i nordéstra Rysslands arktis (Beringia).
Genom vér europeiska branschorganisation (EAZA) stéder vi de djurparker i Ukraina som nu direke

drabbas av krigets fasor.

Det aterstar nu att i dialog med de givare och ambassadérer som stodjer Nordens Ark, i synnerhet
arbetet med tiger, att planera fr en omférdelning av dessa resurser - forhoppningsvis till tigerprojeke
iandra delar av Asien. Sannolikt medfor krigets katastrofala effekter en (forstielig) 6kad benigenhet
hos givare att stédja det andlésa behovet av humanitirt bistind, vilket kan komma att missgynna

omvirldens stod till den typ av verksamhet som Nordens Ark representerar.

Situationen paverkar ocksd Nordens Arks hiangivna och hart arbetande medarbetare och
vanforening psykosocialt, dd manga lagt ner sin sjal i vad som uppfattats som ett meningsfullt och i

hogsta grad angeldget arbete savil i falt som hemma pa Arken.

Hallbarhetsupplysningar
Miljéinformation

Nordens Ark dr miljodiplomerad enligt Svensk Miljobas. Detta innebir att vi har ett aktivt
miljoledningssystem i enlighet med géllande regelverk. Det finns bland annat en miljépolicy, tydligt
satta mal for organisations miljoarbetet och en handlingsplan for att genomfora konkreta
miljoforbattringar. Nordens Arks miljdarbete drivs av en miljogrupp bestaende av miljdansvarig och
representanter frin olika verksamhetsomraden. Under aret har en miljorevision genomférts och
verksamheten godkiandes och miljédiplomeringen forlangdes. Samtliga medarbetare pd Nordens Ark
har under 2021 genomgatt en utbildning i grundliggande miljokunskap. Under aret har arbete
startats med att energieffektivisera verksamheten och se 6ver mojligheten att installera solceller pa

tva av byggnaderna. Projektering for utdkning av elbilsladdning, har pabérjats.

Medarbetarinformation

Nordens Arks skyddskommitté har haft fyra moten under aret dar det systematiska
arbetsmiljoarbetet pa arbetsplatsen har utviarderats och planerats Under pandemin har
organisationen fokuserat pé att implementera en digital plattform for kommunikation och

filhantering, for att bland annat mojliggora hemarbete dir tjansten tillater.

8
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Under de irliga medarbetarsamtalen dr kompetensutveckling en staende punkt, dir varje
medarbetare har en individuell kompetensutvecklingsplan. Under aret har tva
medarbetarundersokningar genomférts. En som riktar sig till tillsvidareanstillda medarbetare samt
en undersokning som rikear sig till sisongsanstillda medarbetare. Undersokningarna ir viktiga for
vart systematiska arbetsmiljdarbete. Det har dven genomfdrts en OSA enkit (en digital skyddsrond)

som fokuserar pa den psykosociala arbetsmiljon pa arbetsplatsen.

Nordens Ark har totalt 6 kollektivavtal pa arbetsplatsen; 3 kollektivavtal for tjiinsteman och 3
kollektivavtal for arbetare. Arligen genomfors en lonekartliggning for att finga upp och hantera
eventuella osakliga I6neskillnader mellan mén och kvinnor. Nordens Ark tillimpar

kompetensbaserade rekryteringsprocesser for alla lediga tjdnster som skall tillsattas.

Forskning och utveckling

I det norsk-svenska INTERREG-projektet “Blstand till nordiska bin” har aktiviteten varit inriktad
pa datainsamling, utitriktade aktiviteter, samt publicering av vetenskapliga resultat Data samlas pa
flygtider, nektarinsamling, pollenval och hilsa for de fyra underarterna nordiska bin, Zgustica,
carnica och hybriden “Buckfast”. Atcrigcn har “taggningarna” av bin med RFID-chips dragit
intresse. En student har studerat och filmat beteende vid kupingangar och nagra av dessa filmklipp
har fatt stort gensvar pa sociala medier. En studie av vilda pollinatérer har genomforts i
beteshagarna. Arets stora framgang var publiceringen i den kiinda internationella tidskriften PLoS

ONE om viktforandringar hos bikupor.

I brand- och betesprojektet har datainsamling och skotselingrepp fortgatt. Flera arbeten har
publicerats i refereegranskade tidskrifter. Framforallt har var forsta publikation fran projektet i
Ekoparken publicerats (Amsten et al 2021) i den ansedda tidskriften Journal of Ecology. Ytterligare
ett arbete publicerades internationellt med stéd fran Hasselbladstiftelsen (Drobyshev, Niklasson, et
al 2021). Ett mindre arbete om vara visenters viktdynamik publicerades i en engelsksprakigt polske
Newsletter. Den 6vriga vetenskapliga publiceringen har behandlat groddjur med K Forsater som
medfdrfattare. Demonstrationsprojektet finansierat av Jordbruksverket har fortsatt under 2021

tillsammans med Hencol AB. Projektet har visats upp pa bl a skordemarknaden.

Anvindning av finansiella instrument

Nordens Ark har kapitalplacering i enlighet med faststalld placeringspolicy. Placeringen sker framst i
fonder med lag risk och de foretag som ingér i de fonderna som Nordens Ark placerar medel i ska
verka i enlighet med de internationella konventioner som Sverige undertecknat. Placeringspolicyn

finns pa hemsidan www.nordensark.se
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Resultat och ekonomisk stillning

Resultat och stillning 2021
Resultatet f6r 2021 uppgar till 1,95 Mkr (6,86 Mkr). Resultatet har minskat med 4,9 Mkr. Detta beror till

storsta delen av okade verksamhetskostnader pa 6,9 Mkr, dir indamélskostnaderna stir for den storsta

okningen. Verksamhetsintikter 6kade med 2,2 Mkr.

Stiftelsens ekonomiska stillning ir god. Soliditeten uppgar till 62,89 %.

Verksamhetsintikter

Stiftelsens totala verksamhetsintikeer uppgick till 65,5 Mkr (63,3 Mkr). Av detta utgjorde gavor 22,0 Mkr
(22,8 Mkr) varav gavor fran Postkodlotteriet uppgar till 7,1 Mkr (7,7 Mkr) och erhallna arv till 3,4 Mkr (4,9
Mkr). Erhallna bidrag som redovisats som intike uppgar till 5,8 Mkr (6,6 Mkr).

Intikeer fran forsiljning av varor och tjinster uppgick till 16,0 Mkr (12,8 Mkr). Ovriga intikeer uppgick till
21,7 Mkr (21,2 Mkr), varav entréintikeer urgdr 15,8 Mkr (15,2 Mkr).

Intikeer frin forsaljning av varor och tjanster har 6kat med 3,2 Mkr mot foregiende ar och detta kan relateras
till pigaende pandemi di hotell- och restaurangverksamheten kunde acerg till ordinarie verksamhetsniva

efter en inbromsning 2020. Entréintikcerna har okat med 0,6 Mkr efter ett 6kat intresse under vérvintern.

Verksamhetskostnader
Verksamhetskostnaderna uppgick till totale 63,5 Mkr (56,6 Mkr), varav indamalskostnaderna uppgick till
48,0 Mkr (40,4 Mkr). Kostnader for insamling och administration uppgar till 3,7 Mkr (4,3 Mkr).

Under dret har indamélskostnaderna 6kat igen efter att kostnader minimerats 2020, som ett led i
hanteringen av pagiende pandemi. Okningen beror till storsta del av kostnader for underhill av anliggningen

samt personalkostnader.

Oversikt (thr) 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetsintikter 65511 63 346 66126 64 477 60468
Resultat efter

6 862 -892 3718 -1408

. . 1953
finansiclla poster
Rérelsemarginal 3% 11% neg 6% neg
Balansomslutning 66789 67 243 53775 55 644 51710
Soliditet 62,89 % 59,56 % 61,72 % 61,25 % 58,71 %
10
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Nordens Ark stravar efter att sikerstilla en saker finansiering av stiftelsens projekt och dtagande. Minga
projekt ar lingsiktiga och en forutsitening for att driva projekeen ir en fungerande och siker anliggning. Ett
starkt eget kapital ar en forutsitening for att sikerstilla framtida reinvesteringar och underhall av

anliggningarna.

Investeringar
Arets totala investeringar uppgar till 1,45 Mkr (0,96 Mkr) varav 0,6 Mkr iar (0,96 Mkr) ir egenfinansierade.

Pagiende investeringsprojekt avser byggnation av brandtrappa, byggnation av hign for Skotsk vildkatt samt
byggnation av visnings- och uppfodningsanliggning for skoldpaddor.

Arets egenfinansierade investeringar avser inkop av passagesystem och hjullastare. Under aret har f6ljande

investeringar avslutats: byggnation av snickeri, foderforrad och spolspilta.

Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal

Verksamhetsresultat i procent av summa verksamhetsomsittning
Soliditet

Eget kapital i procent av omslutningen

Forindring eget kapital

Stiftelsekapital Balanserad vinst ri:i:lt Totalt
Belopp vid drets inging 24500 33164290 6861837 40 050 627
Overforing foregiende ars resultat 6861837 -6861837 0
Arets resultat 1953 341 1953 341
Belopp vid drets utging 24 500 40026127 1953 341 42003 968

Disposition

Arets resultat pa 1953 341 kronor 6verfors i ny rikning. Det egna kapitalet uppgér darefter till 42 003 968

kronor.

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i dvrige, hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrikningar

med tillhérande noter.

11
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RESULTATRAKNING
2021-01-01 2020-01-01
Belopp 1 kr Not 2021-12-31 2020-12-31
Verksamhetsintikter
Entréintikter 15 783 690 15242714
Férsiljning av varor och tjdnster 1 15 957 906 12 806 616
Intdkter utbildning och skola 4 264 071 3784 827
Gavor 2 22055 814 22766 196
Bidrag 2 5764 044 6 606 949
Ovriga rorelseintikter 1 685 676 2 138 261
Summa verksamhetsintikter 65 511 201 63 345 563
Verksamhetskostnader 3
Handelsvator -6 161 372 -5 060 455
Ovriga externa kostnader -17 926 099 -14 368 237
Personalkostnader 4 -37 225 410 -34 436 898
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstilloangar 5 -2 185 862 -2706 413
-63 498 743 -56 572 003
Verksamhetsresultat 2 012 458 6 773 560
Finansiella poster
Rinteintikter och liknande resultatposter 6 12 408 164 432
Rintekostnader -71 525 -76 155
Resultat efter finansiella poster 1953 341 6 861 837
Skatt pa arets resultat 0 0
Arets resultat 1953 341 6 861 837

12
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BALANSRAKNING

Belopp i kr Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliiggningstilloangar 5

Byggnader och mark 10 797 832 10 569 273

Djurparksanldggningar 18 452 235 19 773 605

Inventarier, verktyg och installationer 2210063 2 255242

Pagiende nyanldggningar 88 286 493 735

Summa anliggningstillgangar 31 548 416 33 091 855

Omsittningstillgangar

Varulager m.m.

Varulager 1498 483 1184 088
1498 483 1184 088

Kortfristiga fodringar

Kundfordringar 1142 328 1172189

Aktuell skattefodran 493 691 493 691

Ovriga fordringar 641 962 912 308

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 7 3 563 694 5 346 236
5841675 7 924 424

Kortfristiga placeringar 1197 045 1136 878
1197 045 1136 878

Kassa och bank 26 703 552 23905 579

Summa omsittningstillgangar 35 240 755 34 150 969

SUMMA TILLGANGAR 66 789 171 67 242 824

13
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Belopp i kr Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Stiftelsekapital 24 500 24 500

24 500 24 500

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 40 026 127 33 164 290

Arets resultat 1953 341 6 861 837
41 979 468 40 026 127

Summa eget kapital 42 003 968 40 050 627

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 8 3250 000 3350 000

Forutbetalda intikter 9 10 646 993 12 729 042

Summa lingfristiga skulder 13 896 993 16 079 042

Kortfristiga skulder

Checkrikningskredit 10 0 0

Leverantorsskulder 2 323 391 1435 565

Ovriga skulder 750 898 774 624

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 11 7 813 921 8 902 966

Summa kortfristiga skulder 10 888 210 11113 155

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 66 789 171 67 242 824

14
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KASSAFLODESANALYS

2021-12-01 2020-01-01
Belopp i kr 2021-12-31 2020-12-31

Den I6pande verksamheten

Verksambhetsresultat 2012458 6773 560
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet

Avskrivningar och nedskrivningar 2185862 2706 413
Realisationsvinst/forlust vid férsiljning av inventarier 0 0
Erhallna finansiella intikter 12 408 164 432
Erlagd rinta -71 525 -76 155
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 4139 203 9 568 250

fore forandringar av verksamhetskapital
Forandring av verksambetskapital

Forindring av varulager -314 395 51 480
Forindring av fodringar 2082749 857 461
Erhallna bidrag ej anvinda 804 475 9 327 198
Anvinda bidrag frin tidigare ar -2 886 524 -2 803 066
Forindring av kortfristiga skulder -224 945 181 776
Kassaflode frin den 16pnade verksamheten 3600 563 17 183 099

Investeringsverksambeten

Forvirv av materiella anliggningstillgangar -1451 183 -960 909
Forsiljning av inventarier 0 0
Erhillna bidrag avseende investeringar 808 761 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -642 422 -960 909

Finansieringsverksambeten

Okning av linga skulder 0 0
Amortering av skuld -100 000 -100 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -100 000 -100 000
Arets kassaflode 2 858 141 16 122 190
Likvida medel vid arets borjam 25 042 456 8 920 266
Likvida medel vid arets sluti 27 900 597 25 042 456

1 Likvida medel bestar av kassa och bank samt kortfristiga placeringar.

15
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Redovisnings- och virderingsprinciper
Arsredovisningen har uppritats i enlighet med Arsredovisningslagen, BENAR 2012:1 (K3) och Giva
Sveriges Styrande riktlinjer for arsredovisning, I drsredovisningen har dven vissa upplysningar limnats som

kravs av Svensk Insamlingskontroll. Principerna dr oférindrade jamfore med tidigare ar.

Verksamhetsintikter
Endast det infléde av ekonomiska fordelar som Nordens Ark erhéllit eller kommer att erhilla for egen
rikning redovisas som intake. Intdkter virderas, om inget sirskilt anges nedan, till verkliga virdet av det som

erhallits eller kommer att erhallas. Nedan beskrivs for respektive intakespost, nir intikesredovisning sker.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken Nordens Ark tar emot en tillging eller tjanst som har ett virde, utan att ge tillbaka

motsvarande virde i utbyte, dr en giva eller ett bidrag. Om tillgingen eller tjansten erhélls darfér Nordens
Ark uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om Nordens Ark har en skyldighet att dterbetala till
motparten om villkoren inte uppfylls, ir det ete erhéller bidrag. Ar det inte ete bidrag ir det en giva. Gavor
och bidrag som avser f6rvirv av anliggningstillgingar reducerar tillgingens anskaffningsvirde. Det innebir att
tillgingen redovisas till nettoanskaffningsvirde, som utgér grund for berikning av avskrivningen storlek.

Uppgift om arets bruttoanskaffningsvirde och erhallet stéd limnas i not.

Gavor

Gavor redovisas som huvudregel som intikt nar de erhélls. Gavor av exempelvis akeier, fastigheter och konst
intikesredovisas vid gavotillfallet. En giva som intikesforts redovisas antingen som en tillging eller en kostnad
beroende pa om givan forbrukas direke eller inte. Gavor som Nordens Ark avser att stadigvarande bruka i
verksamheten redovisas som anliggningstillgingar. Ovriga givor redovisas som omsittningstillgingar. Gavor
viarderas som huvudregel till verkligt virde vid gavotillfillet. I det fall erhallna givor mottagits med forbehall
att de skall anvindas till specifike indamél och inte hunnit forbrukats vid rikenskapsarets slut, redovisas dessa
som forutbetalda givor i bokslutet. Aterféring sker di medlen utnyttjas, varvid dessa tas upp som
verksamhetsintikter (erhéllna gavor) I de fall Nordens Ark har limnat en ersittning for att erhilla givan

minskas givans virde med ersittningen.

Bidra

Bidrag redovisas som intike nir villkoren for act erhilla bidraget har uppfylles. Erhallna bidrag redovisas som
skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls. Bidrag som hanfors till en anliggningstillging minskar
anskaffningsviardet. Erhallna bidrag virderas till det verkliga virdet av den tillging som Nordens Ark har facc

eller kommer att fa.

Forsiljning av varor och tjanster
Avser intikter hanforliga till utbildning, entré, hotell, servering, butik samt f6rsiljning av skog. Intike vid

forsaljning av varor och tjinster redovisas normalt vid forsiljningstillfallet.

16
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Verksamhetskostnader

Nordens Arks verksamhetskostnader bestar av andamalskostnader, insamlingskostnader och
administrationskostnader. Nordens Ark tillimpar kostnadsslagsindelad resultatrikning och i not finns
information om storleken pa indamalskostnader respektive insamlingskostnader och

administrationskostnader.

Andamalskostnader

Som dndamalskostnader klassificeras kostnader som har direkt samband med att uppfylla Nordens Arks
stadgar. Kostnaderna omfattar arbetet med bevarandet av hotade arter, naturvérd, forskning, lirande och
kommunikation/opinionsbildning, Till indamélskostnader riknas aven de till indamalskostnaderna

fordelade gemensamma kostnader.

Insamlingskostnader

Med insamlingskostnader menas kostnader for insamlingsarbete som riktar sig mot samtliga givare, d.v.s. gor
att generera intikeer i form av givor, testamenten och donationer savil fran privatpersoner som fran foretag
och organisationer. Arbetet omfattar bide befintliga givare och arbetet med att soka nya givare.
Insamlingskostnader omfattar bade direkea kostnader sasom lonekostnader for insamlingspersonal som till de
till insamlingskostnaderna férdelade gemensamma kostnaderna. Aven kostnader for varumirkesbyggnad,

profilering och positionering ingar har

Administrationskostnader

Med administrationskostnader menas de kostnader som behovs for att administrera Nordens Ark. Till dessa
kostnader hér till exempel administrativa system, lonckostnader for administrativ personal, lokalkostnader
och revision.

Leasingkostnader

Samtliga av Nordens Arks leasingavtal ar operationella och kostnadsfors 16pande over leasingperioden, inkl.

forsta forhojd hyra.

Ersiteningar till anstillda

Lopande ersittningar i form av [oner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i take med att de anstillda
utfor tjinster. Eftersom alla pensionsforplikeelser klassificeras som avgiftsbestimda redovisas en
pensionskostnad det &r pensionen tjinas in.

Tillgingar och skulder

Tillgingar och skulder virderas till anskaffningsvirde om inget annat anges.

Varulager
Varulagret virderas enlige ligsta virdets princip och forst in- forst ut (FIFO) metoden. Det innebir att

varulagret tas upp till det ligsta virdet av antingen anskaffningsvirde eller verkligt virde. Schablonmaissige

avdrag pa tre procent for inkurans har gjorts.
Djur

Virdering har gjorts av de husdjur/lantgirdsdjur som Nordens Ark dger. Verksamhetens vilda djur har ¢j

virderats di de inte ir foremal f6r kommersiella transaktioner.

17
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Materiella anliggningstillgingar

Materiella anlaggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar enligt plan baseras pa anskaffningsvirden och beriknad
nyttjandeperiod. Nedskrivning sker vid bestiende vairdenedgang. Mark avskrivs inte.

Bidrag som erhillits till stod for forvirv av anliggningstillging reducerar tillgingens anskaffningsvirde.
Uppgift om erhallet stod limnas Not. I Not 5 redovisas ackumulerat stod for respektive anliggningstyp

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader 15-100 ar
Djurparksanliggning 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-8 ar

Skillnaden mellan ovannimnda avskrivningar och skattemissigt gjorda avskrivningar redovisas som

ackumulerade 6ver/underavskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Finansiella cillgdngar
Vid anskaftningstidpunkten virderas finansiella tillgingar till anskaffningsvirde med tillagg for direkea

transaktionsutgifter. Efter det forsta redovisningstillfaller varderas kortfristiga placeringar enlige lagsta vardets

princip, d.v.s. till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsviardet pa balansdagen.
Kundfordringar virderas individuellt ¢ill det belopp som beriknas inflyta.

Inkomstskatt

Aktuell skate for rikenskapséret sisom den redovisas i resultatrikningen innehéller arets skattekostnad eller
skatteintike och tidigare perioders skattekostnader eller skatteintikeer. Uppskjuten skatt sirredovisas inte om
det endast ir balansposten obeskattade reserver som medfor uppskjuten skatt. Uppskjutna skattefordringar

redovisas endast om de med mycket hog sannolikhet senare ratemitigt kan kvittas mot skatteskulder.

Medelantalet anstillda

Berikning av medelantalet anstillda har gjorts genom att totalt arbetar tid i timmar f6r rikenskapsiret har
dividerats med en genomsnittlig arbetstid baserat pa snittvirde av kollektivarbetares och tjanstemins

normalarbetstid.

Not 1 Forsidljning av varor och tjanster
Avser intikter hinforliga till hotell, servering, butik samt férséljning av skog.

Nettoresultatet for hotell, butik och servering uppgar till 4 025 tkr (808 tkr).

18
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Erhéllna gavor fran organisationer dr 7 118 739 kr (7 710 030 kr) hinférligt till Postkodlotteriet.
Stiftelsen Nordens Ark har under aret redovisat erhéllna givor fran allmidnheten med 30 720 765 kr
(28 328 654 kr) inklusive entréintikter, varav 3 413 717 kr (4 888 365 k) avser arv.

Gavor som redovisats som intikt
Allminheten

Andra organisationer

Summa

Entréintakter

Summa géavor som redovisats som intikt

Bidrag som redovisats som intikt
Foretag
Andra organisationer

Summa

Offentliga bidrag
EU

Ovriga
Summa

Summa bidrag

Summa gavor och bidrag

2021

14 937 075
7118739
22 055 814
15783 690
37 839 504

2021
1081 814
2740 825
3 822 639

1509 512

431 893
1941405
5764 044

43 603 548

2020

13 085 940
9 680 256
22766 196
15242 714
38 008 910

2020

942 144
3224017
4166 161

2048 126

392 662
2440 788
6 606 949

44 615 859

I posten intikter utbildning och skola ingar 3 058 523 kr (2 810 501 kr) avseende kommunal

bamomsorgspeng.

Not 3 Verksamhetskostnader

Insamlingskostnader, administrationskostnader och dndamélskostnad redovisade
enligt Svensk Insamlingskontrolls anvisningar uppgar till;

Direkta kostnader vid f6rsiljning av varor och tjinster

Ovriga insamlingskostnader
Administrationskostnader
Andamailskostnader

Summa

19

2021

11 768 427
2181978
1494 899

48 053 439

63 498 743
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11 902 608
2 424 697
1 851 830

40 392 868

56 572 003




Not4 Personalkostnader
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Medelantalet anstillda 2021 2020
Min 19 13
Kvinnor 39 29
Sdsongsanstillda
min 6 6
Sidsongsanstillda kvinnor 12 8
76 56
Totalt antal anstillda har under aret uppgatt till 2021 2020
Min 55 44
Kvinnor 101 86
Summa 156 130
Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader
Styrelse och VD 1026 730 1072 685
Ovriga anstillda 25 646 943 23 670 779
Summa 26 673 673 24 743 464
Sociala kostnader
Pensionskostnader f6r styrelsen och verkstillande direktéren 413 835 420 593
pensionskostnader 6vriga anstillda 1488119 1363730
Sociala avgifter enligt lag och avtal 8 505 866 7435 035
Summa 10 407 820 9219 358
Vid uppsigning fran Stiftelsens sida erhéller VD ett avgangsvederlag om 12 ménadsléner. Detta
avgingsvederlag skall nedsittas om VD erhaller ny tjanst inom en 12 manaders period.
Kanfordelning 2021-12-31 2020-12-31
Férdelningen mellan min och kvinnor i styrelsen:
Kvinnor 4 4
Min 6 6
Fordelningen mellan man och kvinnor i stiftelsens ledning:
Kvinnor 6 5
Min 2 2
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Not 5 Materiella anliggningstillgangar

2021-12-31 2020-12-31
Byggnader och mark
Ingiende anskaffningsvirden (varav mark 6 696 523) 12 723 805 12723 805
Omklassificering Investering 325995
Nyanskaffningar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 13 049 800 12 723 805
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 154 532 -1 941 226
Arets avskrivningar -97 436 -213 306
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 251968 -2 154 532
Bokfort virde 10 797 832 10 569 273
Ackumulerat bidrag uppgar till 36 609 791 kr (36 609 791 kr).

2021-12-31 2020-12-31
Djurparksantiggning
Ingdende anskaffningsvirden 47 046 310 46 417 676
Nyanskattningar 0 596 208
Omiklassificering av investering 84 733 32426
Omklassificering av bidrag 0 0
Bidrag 0 0
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 47 131 043 47 046 310
Ingiende ackumulerade avskrivningar -27 272705 -25 661 364
Arets avskrivningar -1 406 103 -1 611 341
Omiklassificering 0 0
Utgidende ackumulerade avskrivningar -28 678 808 -27 272 705
Bokfort virde 18 452 235 19 773 605
Ackumulerat bidrag uppgir till 49 417 920 kr (49 417 920 kr).

2021-12-31 2020-12-31
Inventarier, verktyg och installationer
Ingéende anskaffningsvirde 17 297 650 17 246 465
Nyanskaffningar 637 144 126 185
Avyttringar/utrangetringar 0 -75 000
Ombklassificering 0 0
Bidrag 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 17 934 794 17 297 650
Ingéende ackumulerade avskrivningar -15 042 408 -14 235 642
Avyttringar/utrangeringar 0 75 000
Arets avskrivningar -682 323 -881 766
Utgaende ackumulerade avskrivningar -15 724 731 -15 042 408
Bokfort virde 2210 063 2255242

Ackumulerat bidrag uppgar till 1 691 659 kr (1 691 659 kr).
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2021-12-31 2020-12-31
Pigdende
nyanldggningar
Ingéende anskaffningsvirden 493 735 287 645
Nyanskaffningar 814 039 238 516
Bidrag -808 761 0
Omklassificering av
investering -410 727 -32 426
Omklassificering av bidrag 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 88 286 493 735
Bokfort virde 88 286 493 735
Ackumulerat bidrag uppgar till 808 761 kr (Okr).
Not 6 Rinteintikter och liknande resultatposter
2021 2020
Rintor 762 3
Finansiella intdkter 11 646 164 432
Summa 12 408 164 435
Not 7 F 6£utbetalda kostnader och upplupna
intikter
2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda
kostnader 772 342 1243792
Upplupna bidrag 786 519 2 247 010
Upplupna givor 2004 833 1855 434
0 0
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intikter 3563 694 5346 236

Not 8 Langfristiga skulder
Forfaller till betalning
Skuld Mellan ett till fem  Senare 4n fem
Skuld per 2021-12-31 Inom ett ar ar ar
Skulder till
kreditinstitut 3350 000 100 000 400 000 2850 000
Summa 3350 000 100 000 400 000 2 850 000
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Not 9 Langfristiga forutbetalda intikter
2020-12-31 2020-12-31

Ingdende saldo 12729 042 6204 910
Erhallna bidrag 804 475 9327 198
Anvinda medel enligt villkor -2 886 524 -2 803 066
Summa langfristiga férutbetalda intidkter 10 646 993 12 729 042
Not 10 Checkrikningskredit

2021-12-31 2020-12-31
Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgir till 5 000 000 5000 000
Not 11 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

2020-12-31 2020-12-31
Personalrelaterade skulder 5920 530 6 168 493
Forutbetalda bidrag 1570 848 2272931
Forutbetalda 6vriga intikter 270 825 400 078
Ovriga poster 51 718 61 463
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intikter 7 813 921 8 902 965
Not12  Stillda sidkerheter

2021-12-31 2020-12-31
Foretagsinteckningar 5500 000 5500 000
Fastighetsinteckningar 5 000 000 5000 000
Summa stéllda sidkerheter 10 500 000 10 500 000
Eventualforpliktelser
Belopp i kr 0 0
Not 13 Skatt

Stiftelsen bedriver skattepliktig ndringsverksamhet. Skattemissigt underskott

uppgar till 103 175 tkr (99 131 tkr).

23

TeamEngine Document E-Sign ID: F16BCFBD-5226-4E91-A81C-C739405CD91E. Page 23 of 25.




TeamEngine E-Signing

Aby Siteri den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Margareta Wallin Peterson
Ordférande

Elisabeth Tarras-Wahlberg

Johan Héjesjo

Anders Bjorkqvist

Susanne Wiklund
Vice ordforande

Pil Svensson

Lisbeth Schultze

Mats Hoggren
Verkstillande direktor

Leif Nilsson
Vice ordforande

Staffan Jufors

Nicke Backlund

Vir revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av vér elektroniska underskrift

Ann-Lovise Rosenqvist

Auktoriserad revisor
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Susamme Wiklund

Susanne Wiklund

E-mail: susanne.wiklund@kjallgren.se
Role: Vice ordférande
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Anders B /orkgmszf
Anders Bjorkqvist
E-mail: anders.bjorkqvist@inhouse.fb.se
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Staftan Jufors

Staffan Jufors

E-mail: staffan.jufors@gmail.com
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Elisaveth T arras Wah[bay

Elisabeth Tarras Wahlberg
E-mail: elisabethtw@hotmail.com
Verified by Mobile BankID
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Lisheth Schultze

Lisbeth Schultze

E-mail: lisbeth.schultze @lansstyrelsen.se
Verified by Mobile BankID

2022-04-06 21:37 CEST

Mats Hogaren

Mats Hoggren

E-mail: mats.hoggren@nordensark.se
Role: Verkstéllande direktor
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Bo Normmg
Bo Norming

E-mail: bo.norming@gmail.com
Role: Fortroendevald revisor
Verified by Mobile BankID
2022-04-21 18:17 CEST
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Moargareta Wallin Feterson

Margareta Wallin Peterson
E-mail: margareta.wallin@gu.se
Role: Ordférande

Verified by Mobile BankID
2022-04-05 11:30 CEST

Jobhan Ho/es 5
Johan Hojesjo
E-mail: johan.hojesjo@bioenv.gu.se

Verified by Mobile BankID
2022-04-05 12:21 CEST

Nicke Bicklund

Nicke Backlund

E-mail: nicke.backlund@samskolan.se
Verified by Mobile BankID

2022-04-05 16:01 CEST

Leif Milsson

Leif Nilsson

E-mail: leif@leifnilssonab.se
Role: Vice ordférande
Verified by Mobile BankID
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Fil Svensson

P&l Svensson

E-mail: sculpture@palsvensson.se
Verified by Mobile BankID
2022-04-08 10:42 CEST

Ann~Lovise @%em?uist

Ann-Lovise Rosenqvist

E-mail: ann-lo@goteborgsrevision.com
Role: Auktoriserad revisor

Verified by Mobile BankID

2022-04-21 17:48 CEST
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