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Forvaltningsberittelse 2022

Allmint om verksamheten

Nordens Ark dr en ideell verksamhetsstiftelse som arbetar for att frimja biologisk méangfald och att
ge utrotningshotade djur en framtid. Stiftelsens vision dr: "En virld med livskraftiga populationer av
djur och vixter i fungerande ekosystem”. Verksamheten har tva fokusomraden: 1) Djur, naturvard
och forskning samt 2) Larande och kommunikation. Utifran dessa ar Nordens Arks uppdragatt vara
en ledande kraft i bevarandet av hotade arter och for ett héllbart nyttjande av biologiska resurser,

samt att inspirera till och utbilda for ett livslingt engagemang for naturen.

Nordens Ark skall enligt stadgarna:

% bidra till att raidda utrotningshotade djur/raser genom avel och naturvard samt utsittning av

djur i deras naturliga miljoer nir sa dr mojligt

>

%* bedriva forskning och darigenom bidra till mer kunskap till gagn for naturvarden

¢ utbilda och sprida kunskap om hotade djur och biologisk mangfald

Stiftelsen Nordens Ark har sitt site pi Aby siteri i Bohuslin. Markegendomen omfattar ca 400 ha,
varav djurparksdelen utgor 30 ha och lantgardsdelen 20 ha. Resterande areal utgors i huvudsak av

betes- och dkermark samt skog.

Vasentliga hindelser under rikenskapsaret 2022
Bevarande

Under 2022 noterades sarskilt forokningar hos foljande arter: tadzjikiskt stappfar, rod panda,
manvarg och visent. Hela fyra (!) visentkalvar foddes, vilket betyder att samtliga kor nu nedkommit

med varsin kalv. Den forsta av de fem kalvarna foddes i september 2021.

Lantraserna reproducerade sig enligt plan for avelsarbetet: exempelvis vianeko, jamtget, gutefar,
svarthona och blianka. Under aret har beslut fattats att behalla tva tjurkalvar som nedkom under
aret och lata dessa vixa upp till kommande avelstjurar. Det ar ett viktigt steg att bidra mer med

tjurmaterial pa notsidan. Det ar endast ett fatal inom Sverige som utfor detta arbete.

Det omfattande arbetet med att stilla om djurkollektionen har fortsatt under aret. Byggnationen av

avelsanliggningen for skoldpaddor dr en viktig del i detta.

Det etablerade samarbetet med utplantering av sisel har fortsatt och arets ungar har satts ut i tva
olika omraden i Tjeckien. Pa vigen hem himtades 6 obeslaktade sislar hem for att inforliva nya gener

i var avelspopulation. Flera utsittningsprojekt pagar i olika linder i Europa.

Inom projekt Nordlig tiger har vi under aret utokat bevarandearbetet for amurtigern genom att
inkludera omraden i nordost, runt Botchinsky naturreservat i Khabarovskregionen, samt nordvist i
Evreiskyaprovinsen. For att fa en bittre uppfattning om populationen i dessa omradena har
projektet bland annat under aret inlett inventeringsarbete i Botchinsky naturreservat. I Anyuiski

nationalpark visar 2022 ars inventeringsresultat fran 80 kamerafillor en fortsatt stabil population
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for omradets amurtigrar. Totalt kunde 17 eller 18 vuxna individer identifieras samt 8 ungar, vilket ar

en liten 6kning fran tidigare ar.

Nordens Ark samarbetar med Viarldsnaturfonden och WWF Ryssland for att bevara amurleoparden
i ryska Fjirran Ostern genom att forbereda for ett framtida utsittningsprojekt. Under 2022 har
blodprover samlats in till en studie med syfte att utvirdera den genetiska variationen hos den vilda
amurleopardpopulationen i omriadet “Land of Leopard”, ett 2 500 km2 nybildat naturreservat. Med
hjilp av resultatet kommer man kunna fa svar pa hur den genetiska variationen har férandrats i den

vilda populationen under de senaste 30 aren.

I samarbete med WWF Ryssland arbetar vi for att skydda och restaurera glaségontranans och
japanska tranans hickningsmiljoer i ryska Fjirran Ostern. Under arets inventeringar kunde 374 bon
och par av glasdgontrana identifieras i omradet “Zeysko-Bureinskaya- slitten” (ZBP) i
Amuromréidet, dir 4gg eller ungar aterfanns i 139 av dem. For japansk trana var resultatet avsevirt
simre, dd endast 7 bon eller par kunde hittas med totalt 8 ungar och 2 oklickta 4gg. Bada resultaten

ar dock i linje med forra drets (2021) inventeringsresultat.

Nordens Ark har under aret stottat Snow Leopard Trust:s forskningsstudie om snéleopardens
ckologi i Tostbergen i sodra Mongoliet som pagitt sedan 2010. Sedan starten har 34 snoleoparder
kunnat fangats in, vilket 4r det storsta antalet individer ndgonsin. Studien visade att snoleoparden
dodar betydligt fler byten dn man tidigare trott, att bade honor och hanar hivdar revir samt att de
rr sig Over 44 ganger storre omraden 4n man tidigare trott. Detta betyder att de naturreservat som
finns i snoleopardens utbredningsomrade ar alltfor sma. Efter att studien och forskningen tagit paus
under pandemin kunde den under sommaren 2022 aterupptas. Arbetet med studien kommer
fortsitta att ge viktig information om snoleopardens ekologi, byte och rorelseménster, vilken den

minskliga paverkan dr samt hur en samexistens med manniskor skulle kunna fungera.

Pallas’s Cat International Conservation Alliance (PICA) ir ett samarbetsprojekt mellan Nordens
Ark, Royal Zoological Society of Scotland, Snow Leopard Trust och Fondation Segré. PICA arbetar
med att bevara pallaskatten genom forskning, utbildning och strategisk planering. Under 2022 har
intervjustudier genomférts Mongoliet, Kirgizistan och Nepal som undersoker hur stort problemet
med att pallaskatter blir skadade eller ddade av hundar och vad man kan gora for att minska
problemet. PICA har ocksa tillsammans med experter tagit fram ett dokument med riktlinjer pa hur

man pa bista sitt kan 6vervaka den vilda pallaskattspopulationen.

Nordens Ark dr en samarbetspartner i EU-LIFE-projektet "Saving Wildcats” dir syftet dr att
ateretablera den vilda populationen av europeiska vildkatter i Skottland. Under 2022 fardigstalldes
tva avelshagn och ar nu i ging med vildkatter inflyttade.

Nordens Ark och Red Panda Network samarbetar for att bevara den roda pandan i Nepal.
Samarbetet fokuserar pa att skapa och uppratthélla en hillbar livsstil for manniskorna i 6stra Nepal
och pé sa satt bevara bergsskogarna och dirmed de djur som lever i dem. Detta gor vi bland annat
genom att finasiera en byggnation av ett Naturcenter i Taplejung i Ostra Nepal. Naturcentret
kommer att fokusera pa naturvard och héllbar utveckling och fungera som en knutpunkt for
kunskapsspridning och teknikoverforing. Under 2022 har Naturcentret byggts klart och nu aterstar

endast arbetet med att inreda centret.
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Nordens Arks bevarandearbete for att ridda den akut hotade kycklinggrodan ér en del i The
Mountain Chicken Recovery Programme (MCRP). Nordens Ark foder upp kycklinggrodor under
kontrollerade, biosikra former for att sa smaningom kunna slippa ut avkomman i det vilda. Under
2022 har vi fortsatt varit framgangsrika i vart avelsarbete dé ytterligare viktiga kullar fotts i
avelspopulationen. I avelsanliggningen haller vi idag 6ver 65 individer av denna akut hotade art,

vilket ar den enskilt storsta och viktigaste avelspopulationen i virlden.

Under 2022 fortsatte samarbetet med lansstyrelsen Kalmar med att ateretablera en livskraftig
population av gronflickig padda pa Oland. Utsittningar har gjorts pa tidigare platser pa Oland men
ocksa i helt nya miljoer, bl a i nedlagda stenbrott. Citizen science —projektet fortsatte och resulterade

i hela 15 nya fynd av adulta paddor.

For att bevara nagra av virldens mest hotade skldpaddor startade Nordens Ark 2021 projektet "Pa
utrotningens brant — en Ark for virldens skoldpaddor”. Genom projektet bygger Nordens Ark ett
unike avelscenter (invigs i juni 2023) och skapar riddningspopulationer dir nagra av virldens mest
utsatta arter kan fi en fristad och fortplanta sig for framtida utsattningar. Under 2022 har
byggnationen av skoldpaddsarken fortskridit enligt plan och tva nya arter har importerats, gulhuvad
landskoldpadda Indotestudo elongata och nyaguineaskdldpadda Carerrochelys insculpra. Totalt
kommer 15 arter att ha en fristad i Nordens Arks skoldpaddsark.

Projekt fjillgas ar ett samarbetsprojekt mellan Nordens Ark, Svenska Jagareforbundet och
Norrbottens Ornitologiska férening. Projektet syftar till att fjallgisen ska dterta sitt naturliga
utbredningsomrade i svenska fjillen. Arbetet sker i samverkan med myndigheter och organisationer i
flera lander. Under 2022 slipptes 61 individer av fjillgiss ut, varav 55 kom frin Nordens Ark.
Hickningsresultatet i det vilda blev ett riktigt rekordar. Minst 26 unga fjallgiss har flyttat soderut

fran den svenska populationen vilket ar det basta resultatet pa minst tio ar.

Nordens Ark samarbetar sedan flera dr med Storkprojeket i Skane for att dteretablera en vild
population av vit stork i Sverige. Alla storkungar som klicks pd Nordens Ark skickas ner till Skane
for att tillsammans med storkar som klackes hos Storkprojektet slippas ut i det vilda. Malet med
arbetet ar att aterigen fi en livskraftig storkstam i Sverige. Under 2022 importerades 32 nya
avelstiglar fran Polen till Nordens Ark. Majoriteten av faglarna flyttade vidare ner till Storkprojektet
i Skane men kvar p4 Nordens Ark blev 10 storkar. Efter en bra uppfodningssiasong kunde 21
storkungar frin Nordens Ark slappas ut i det vilda under det arliga storkslippet i Skine. Totalt
slapptes 94 storkar ut, vilket ar ett nytt rekord! Av dessa forsags 10 storkar med GPS-sidndare, dar sex
av dem kom frin Nordens Ark. Aven i det vilda blev det en lyckad avelssisong i ir och under arets

inventering kunde 107 storkungar riknas in.

Nordens Arks arbete med att bevara hotade insekter har under 2022 fortskridit enligt plan. Ar2022
slapptes 80 bredbandade ekbarkbockar ut i Kalmar och Uppsala lin. En mycket positiv nyhet frin
sasongen ar att klickningshal fran storre ekbock for forsta gangen hittats i Bjorno Naturreservat,
Kalmar lan. Pa ekar med tidigare utsittningar hittades ett 20-tal klackhal frin avkommor till
utslippta ekbockar, som dirmed lyckats genomga hela livscykeln frin igg till skalbagge. Ar 2022
kunde ocksa ett rekordstort antal storre ekbockar sittas ut, 349 stycken. Dessutom genomfordes en

studie med ekbockar forsedda med radiosindare. Studien ir ett samarbete mellan Linnéuniversitetet,
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Lansstyrelserna i Kalmar och Blekinge lin och Nordens Ark. Syftet med studien ir att oka
kunskapen om utslippta ekbockars beteende, spridningsférmaga och 6verlevnad. Totalt forsags 49
individer med radiosindare. Fér mnemosynefjarilen fortsitter utvecklingen av effektiva

avelsmetoder. Efter arets sdsong producerades 6ver 800 nya agg.

Forskning och utbildning

2022 avslutades flera storre forskningsprojeke. Betesprojektet avslutades formellt som projekt ar
2021 men da vir doktorand har varit forildraledig i omgingar planeras disputation till 2023.
Ytterligare ett manuskript ar nu inskickat till en vilrenommerad internationell tidskrift.
Biforskningsprojektet som finansierats av INTERREG avslutades under hosten 2022 och dir
fortsitter publicering och analys av materialet som samlats in, i samarbete med Skovde hogskola och
Goteborgs universitet. En vetenskaplig artikel publicerades i augusti om bins beteende vid bikupor
(Crawford et al 2022, Bee World), baserat pa videofilmning, den forsta studien i sitt slag dir
beteenden kvantifierats. Vi sig att ostorda bin inriktar sig mest pa fodoinsamling och extremt lite pa

forsvar men dgnar ganska mycket tid at putsning.

Som en avslutning pd INTERREG-projektet genomférdes en internationell konferens med bade

fysiskt och online-deltagande i skiftet maj/juni. Deltagare kom frin vira nordiska linder samt

England och Tyskland.

Under 2022 har mycket av verksamheten vid den pedagogiska avdelningen atergatt till normal
verksamhet efter pandemin. Det innebir att vi har undervisat 36 klasser frén olika grundskolor och
haft 67 lektioner for gymnasieskolor som vi samarbetar med. I vara samarbeten med Tjorns och
Tidaholms sparbank fick vi ta emot 14 klasser som fick djurupplevelser tillsammans med vara guider
och pedagoger. Utover de gymnasier dar vi har ett pigaende samarbete har vi genomfort 11 lektioner
for REAL-gymnasiet, samt tagit emot elever bade fran Sunne och Stockholm.

Under 2022 producerades kandidat-arbeten om sociala beteenden hos visent och hagnutnyttjande
hos r6d panda samt ett masters-arbete om 6gonproblematik hos fjallgiss. En student fran Queens
University i Belfast avslutade sitt examensarbete (beteende hos honungsbi), en praktikant frin

Awans hogskola i Nederlinderna handleddes under 2022, en student fran Lunds universitet
handleddes under praktik 2022.

Vi hade ocksa aterigen besok av SLU inom kursen Djurmiljon och gav forelasning pa distans om
transport av djurparksdjur for samma studentgrupp. Skovde hogskola besokte oss under hosten, pa
varen hade vi besok fran Uppsala universitet i kursen Conservation biology samt Lunds universitet

inom samma amne.

Parallellt med undervisning for skolor och universitet har vi tagit emot 51 olika grupper pé olika

typer av guidningar under 2022.

Vi fick medel fran Allminna arvsfonden for att genomfora ett tre-arigt projekt dér vi riktar oss mot
lekterapi-avdelningar pa tva sjukhus i ndiromradet for att skapa upplevelser om djur och natur for

barn som befinner sig dir.
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Under 2021 pabérjades ett projekt med pedagogisk forskning i samarbete med Hogskolan Vist.
Under hosten 2022 inkluderades ytterligare en skola i Lysekil med tre klasser som besokte Nordens
Ark for undervisning och senare testning. Planen ir en vetenskaplig publikation fran materialet
under 2023.

Under 2023 avslutas vagprojektet, ett utvecklingsprojekt finansierat av Jordbruksverket. Tekniken

for djurvagning ar lovande men dras med en del barnsjukdomar.

Vidare arbetar vi med att utveckla en egen publikationsserie dar vi kan publicera resultat fran t ex
uppfodning av vetenskaplig natur men dir datamingden ér for liten f6r vidare publicering. Formatet
kommer dock vara vetenskapligt och halla en hog kvalitet. I serien kan ocksa mindre utredningar

publiceras.

Under aret har vetenskaplig publicering gjorts inom Pallaskattprojektet, betesprojektet, biprojektet

och inom veteranisering.

Besoksverksamhet och kommunikation

Under aret har parken haft 109 379 besokare. Ett stort antal bokningsbara aktiviteter,

programpunkter och arrangemang har genomférts med hogt deltagande.

[ september piborjades omstillningen i den bortre delen av parken, som da stingdes av for besokare.

Verksamheten utvecklas och anpassas till de behov som finns idag for bade djur och besokare.

Beldggningen pa hotellet lag for dret pa 23%. Som tidigare beslutat var hotellet stingt under
lagsisong (efter hostlov till pasklov).

Under 2022 skickades 18 pressreleaser fordelade pa samtliga manader utom november. Totalt
nimndes Nordens Ark i 1021 klipp vilket ir en 6kning med 20% jimfért med foregiende ar (34%
print, 62%, digitalt, 2% radio och 1% tv). "Plata en padda” och ”S6khunden Zanna spérar
gronflickiga paddor” ar de pressreleaser som genererat mest uppmarksamhet. Det betyder att

gronflickig padda dr den art som dven i ar toppar listan 6ver flest genererade klipp.

Pa sociala medier berordes Nordens Arks verksamhet i 994 inlagg fordelat jamnt 6ver aret. Twitter
dr den i storsta kanalen (58%) foljt av Facebook (32%), Instagram (7%) och olika bloggar (3%). 48%

av inldggen dr skrivna pé svenska, 38% pa engelska och 14% pa andra sprak.

Engagemanget f6r Nordens Arks verksamhet vixer stadigt pé sociala medier. Nordens Ark finns idag
pa savil Facebook, som Instagram, Twitter, LinkedIn, YouTube och Twitch. Pa Facebook steg
antalet f6ljare med nastan 10% till 25 908 och pa Instagram med 8% till 19 540. Totalt nadde véra

sammanlagda sociala medier i snitt 734 000 personer i manaden under 2022.

Trafiken till Nordens Arks hemsida 6kade nagot under aret och antalet unika besokare steg med
0,3% till 291 212 st. Aven tiden som spenderades pa hemsidan 6kade med nistan 1 minut. Antalet
sidvisningar minskade dock med 14,5%.
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Onlinekopen halverades fran drygt 28 mkr till knappa 14 mkr. Detta beror enbart pa att besokarna
under féregiende ar var tvungna att kopa entrébiljetter online for att besoka parken, vilket inte
krivdes under 2022.

Antalet fodervirdskap var vid arets slut 421 och antalet faddrar 37, vilket ligger i nivd med

foregiende ar.
Forvantad framtida utveckling

Betriffande karnverksamheten planeras under 2023 for ett flertal nya naturvardsprojeke, samt
givetvis fortsatt medverkan avseende befintliga ataganden. Bland nationella program planeras ett
nytt strategiskt bilateralt samarbete med Naturskyddsféreningen om vitryggig hackspett samt ett
berguvsprojekt i samarbete med Skelleftekraft och Berguv Nord. De fortsatta dtgirderna (ex sizz och
in situ) betriffande nationella atgirdsprogram for ett antal rodlistade insekteter och amfibier
aventyras nu av regeringens kraftigt nedskurna budget for naturvérd for 2023. Vi stravar nu efter att
kompensera for detta ekonomiska bortfall genom att generera icke-statliga ideella intikter for
andamalet — allt for att projekten ska kunna fortsitta i planerad omfattning. I samverkan med
BirdLife Sverige beviljades Nordens Ark medel fran Postkodlotteriet avseende ett nytt
specialprojeke, vilket syftar till att ridda den akut hotade sydliga kirrsnappan i Sverige. De operativa
delarna av detta flerariga projekt inleds under varen 2023.

En svarforutsigbar situation innebar 4ven fortsittningsvis det mangariga samarbetet med rysk icke-
statlig naturvard Det allmanna sikerhetsliget, samt krigets ekonomiska och geopolitiska effekter,
paverkar det mangariga och hittills alltmer lyckosamma naturvardssamarbetena med WWF i ryska

Fjarran 6stern. Huruvida samarbetena /projekten kan drivas vidare i nigon form ar hogst osikert.

Hallbarhetsupplysningar
Miljéinformation

Nordens Ark dr miljédiplomerad enligt Svensk Miljobas. Detta innebar att vi har ett akeivt
miljoledningssystem i enlighet med géllande regelverk. Det finns bland annat en miljépolicy, tydligt
satta mal for organisationens miljéarbete och en handlingsplan for att genomfora konkreta
milj6forbattringar. Nordens Arks miljoarbete leds av en miljogrupp bestaende av miljéansvarig och
representanter frin olika verksamhetsomraden. En milj6revision har genomforts dir verksamheten

godkindes och miljodiplomeringen forlingdes.

Under aret har arbeten genomférts med att energieffektivisera verksamheten. Solceller har
monterats pa tva byggnader med en sammanlagd yta av ca 600 kvadratmeter och driftsittning sker
tidigt under 2023. Investering har gjorts i en ny bergvairmepump till en av anlidggningarna och
jordviarme har anlagts f6r inkoppling under 2023. Energiforbrukningen under aret minskade med

7,3 % mot foregiende ar, varav minskningen under perioden juli till december var 17,2 %.

Ett nytt reningsverk har anlagts med driftsdttning under 2023. Under aret har 30 nya laddpunkter

monterats pa besoksparkeringen, dven dar sker installation under 2023.
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Medarbetarinformation

Nordens Arks skyddskommitté har haft fyra moten under aret dir det systematiska
arbetsmiljoarbetet pa arbetsplatsen har utvirderats och planerats. En efterlingtad volontirdag
genomfordes i oktober. Majoriteten av tjanstemédnnen pa arbetsplatsen flyttade tillfalligt till en
gemensam lokal, for att kunna sinka virme och spara energi i byggnader som tidigare anvints som

kontorsplatser.

Under de arliga medarbetarsamtalen ar kompetensutveckling en stiende punke, dir varje
medarbetare har en individuell kompetensutvecklingsplan. Under aret har tva
medarbetarundersokningar genomforts, en undersokning som riktar sig till tillsvidareanstallda
medarbetare och en undersékning som riktar sig till sisongsanstillda medarbetare.
Undersokningarna ér viktiga for vért systematiska arbetsmiljéarbete. Det har dven genomforts en
OSA enkit (en digital skyddsrond) som fokuserar pa den psykosociala arbetsmiljon pa

arbetsplatsen.

Nordens Ark har totalt 6 kollektivavtal pa arbetsplatsen; 3 kollektivavtal for tjinstemin och 3
kollektivavtal for arbetare. Arligen genomfors en lonekartliggning for att finga upp och hantera
eventuella osakliga I6neskillnader mellan mén och kvinnor. Nordens Ark tillimpar

kompetensbaserade rekryteringsprocesser for alla lediga tjanster som skall tillsittas.

Anvindning av finansiella instrument

Nordens Ark har kapitalplacering i enlighet med faststalld placeringspolicy. Placeringen sker framst i
fonder med lag risk och de foretag som ingér i de fonderna som Nordens Ark placerar medel i ska

verka i enlighet med de internationella konventioner som Sverige undertecknat. Placeringspolicyn

finns pa hemsidan www.nordensark.se
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Resultat och ekonomisk stallning

Resultat och stillning 2022
Resultatet for 2022 uppgar till 11 457 tkr (1 953 tkr). Resultatet har 6kat med 9 504 tkr. Detta

beror till storsta delen av en 6kning av verksamhetsintidkter med 13 051 tkr, dar gavor star for den

storsta 6kningen. Verksamhetskostnader 6kade med 3 763 tkr
Stiftelsens ekonomiska stiallning 4r god. Soliditeten uppgar till 64,34 %.

Verksamhetsintakter

Stiftelsens totala verksamhetsintikter uppgick till 78 562 tkr (65 511 tkr). Av detta utgjorde givor
33225 tkr (22 056 tkr) varav givor frin Postkodlotteriet uppgar till 7 000 tkr (7 119 tkr) och
erhallna arv till 22 012 tkr (3 413 tkr). Erhillna bidrag som redovisats som intikt uppgar till

6 483 tkr (5 764 tkr).

Gavor fran allmanheten har 6kat med 10 899 tkr mot foregiende av detta har arven okat 18 598 tkr
och gavan fran Nordens Arks Vinner minskat med 7 500 tkr. Minskningen beror pa att givan fran
Nordens Arks Vinner 2021 inkluderade ett storre arv.

Intikter fran forsiljning av varor och tjinster uppgick till 17 549 tkr (15 957 tkr). Okningen med
1 591 tkr utgors till storsta delen av 6kad forsiljning i serveringsverksamheten med 926 tkr
Ovriga intikeer uppgick till 21 306 tkr (21 733 tkr), varav entréintikter utgér 15 980 tkr

(15 784 tkr).

Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna uppgick till totalt 67 262 tkr (63 450 tkr), varav indamalskostnaderna
uppgick till 48 809 tkr (48 053 tkr). Kostnader for insamling och administration uppgick till 4 265
tkr (3 677 tkr).

Kostnader for forsiljning av varor och tjinster uppgick till 14 187 tkr (11 768 tkr) 6kningen med
2 419 tkr dr framst hianforlig till omsittningsokningen och utgérs till storsta delen av okade

personalkostnader.
Oversikt (thr) 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetsintikeer 78562 65511 63 346 66126 64 477

Resultat efter

finansiella poster 11457 1953 6862 -892 3718

Rorelsemarginal 14 % 3% 11% neg 6%

Balansomslutning 83098 66789 67 243 53775 55 644

Soliditet 64,34% 62,89% 59,56% 61,72% 61,25%
9
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Nordens Ark stravar efter att sakerstilla en siker finansiering av stiftelsens projekt och dtagande.
Manga projekt dr langsiktiga och en forutsittning for att driva projekten 4r en fungerande och siker
anliggning. Ett starkt eget kapital ar en forutsittning for att sikerstalla framtida reinvesteringar och

underhill av anldggningarna.

Investeringar
Arets totala investeringar uppgar till 12 804 tkr (1 451 tkr) varav 6 238 tkr (638 tkr) ir

egenfinansierade
Pagiende investeringsprojekt ar byggnation av visnings- och uppfodningsanliggning for

skoldpaddor, reningsverk, solcellsanliggningar, publika laddstolpar, jordvirmeanliggning samt
nybyggnation av hign och publika faciliteter inom projekt myllrande méngfald”.

Under aret har foljande investeringar avslutats: byggnation av brandtrappa, byggnation av hiagn for
Skotsk vildkatt samt ventilation i hotellkoket.

Arets egenfinansierade och avslutade investeringar avser inkop av virmepump, fordon, del av hign

for Skotsk vildkatt, grindsystem, ventilation hotellkok, brandtrappa, frysrum samt hotellinventarier.

Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal

Verksamhetsresultat i procent av summa verksamhetsomsittning
Soliditet

Eget kapital i procent av omslutningen

Forindring eget kapital

Stiftelsckapital Balanserad vinst ~ Arets resultat Totalt
Belopp vid arets inging 24500 40026 127 1953 341 42 003 968
Overforing foregiende ars resultat 1953 341 -1953 341 0
Arets resultat 11457 172 11457 172
Belopp vid drets utging 24500 41 979 468 11 457 172 53 461 140

Disposition
Avrets resultat pa 11 457 172 kronor 6verfors i ny rikning. Det egna kapitalet uppgar direfter till
53 461 140 kronor.

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt, hinvisas till efterfoljande resultat- och

balansriakningar med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING
2022-01-01 2021-01-01
Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31
Verksamhetsintikter
Entréintikter 15980 423 15 783 690
Férsiljning av varor och tjanster 1 17 548 956 15 957 906
Intdkter utbildning och skola 4345 925 4264 071
Gévor 2 33 224 755 22 055 814
Bidrag 2 6482 946 5764 044
Ovriga rorelseintikter 979 464 1 685 676
Summa verksamhetsintikter 78 562 469 65 511 201
Verksamhetskostnader 3
Handelsvaror -5943 874 -6 161 372
Ovriga externa kostnader -18 602 171 -17 926 099
Personalkostnader 4 -40 213 489 -37 225 410
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstilloangar 5 -2 502 364 -2 185 862
-67 261 898 -63 498 743
Verksamhetsresultat 11 300 571 2 012 458
Finansiella poster
Rinteintikter och liknande resultatposter 6 305 276 12 408
Rantekostnader -148 675 -71 525
Resultat efter finansiella poster 11 457 172 1953 341
Skatt pa drets resultat 0 0
Arets resultat 11 457 172 1953 341
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BALANSRAKNING

Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliiggningstilleangar 5

Byggnader och mark 10 815 646 10 797 832

Djurparksanldggningar 17102 575 18 452 235

Inventarier, verktyg och installationer 2809 022 2210 063

Pagdende nyanldggningar 4556 971 88 286

Summa anliggningstillgangar 35284 214 31 548 416

Omsittningstillgangar

Varulager m.m.

Varulager 1571722 1498 483
1571722 1498 483

Kortfristiga fodringar

Kundfordringar 1309 941 1142 328

Aktuell skattefordran 493 691 493 691

Opvriga fordringar 1700 236 641 962

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 7 2124 594 3563 694
5 628 462 5841675

Kortfristiga placeringar 4173 545 1197 045
4173 545 1197 045

Kassa och bank 36 440 353 26 703 552

Summa omsittningstillgangar 47 814 082 35240 755

SUMMA TILLGANGAR 83 098 296 66 789 171
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Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Stiftelsekapital 24 500 24 500

24 500 24 500

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 41 979 468 40 026 127

Arets resultat 11 457 172 1953 341
53 436 640 41 979 468

Summa eget kapital 53 461 140 42 003 968

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 8 3 150 000 3250 000

Férutbetalda intikter 9 14 307 742 10 646 993

Summa lingfristiga skulder 17 457 742 13 896 993

Kortfristiga skulder

Checkrikningskredit 10 0 0

Leverantorsskulder 4100 319 2323 391

Ovriga skulder 631 529 750 898

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 11 7 447 566 7 813 921

Summa kortfristiga skulder 12179 414 10 888 210

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 83 098 296 66 789 171
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KASSAFLODESANALYS

2022-01-01  2021-01-01
Belopp i kr 2022-12-31 2021-12-31

Den I6pande verksamheten

Verksamhetsresultat 11 300 571 2012 458
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet

Avskrivningar och nedskrivningar 2502 363 2185 862
Realisationsvinst/forlust vid forsiljning av inventarier 0 0
Erhillna finansiella intdkter 305 276 12 408
Erlagd rinta -148 675 -71 525
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 13 959 535 4139 203

fore forandringar av verksamhetskapital

Forindring av verksambetskapital

Forindring av varulager -73 239 -314 395
Forindring av fodringar 213213 2082 749
Erhillna bidrag ej anvinda 14 730 052 804 475
Anvinda bidrag frin tidigare ar -11 069 303 -2 886 524
Férindring av kortfristiga skulder 1291 204 -224 945
Kassaflode frin den 16pnade verksamheten 19 051 462 3600 563

Investeringsverksambeten

Forvirv av materiella anliggningstillgangar -12 803 937 -1451 183
Forsiljning av inventarier 0 0
Erhallna bidrag avseende investeringar 6 565 776 808 761
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 238 161 -642 422

Finansieringsverksambeten

Okning av langa skulder 0 0
Amortering av skuld -100 000 -100 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -100 000 -100 000
Arets kassaflode 12 713 301 2 858 141
Likvida medel vid arets borjam 27 900 597 25 042 456
Likvida medel vid arets slut: 40 613 898 27 900 597

1 Likvida medel bestar av kassa och bank samt kortfristiga placeringar.
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen, BENAR 2012:1 (K3) och
Giva Sveriges Styrande riktlinjer for arsredovisning. I arsredovisningen har dven vissa upplysningar
lamnats som krivs av Svensk Insamlingskontroll. Principerna dr oférindrade jamfort med tidigare

ar.

Verksamhetsintikter

Endast det inflode av ekonomiska fordelar som Nordens Ark erhillit eller kommer att erhilla for
egen rikning redovisas som intake. Intikter virderas, om inget sirskilt anges nedan, till verkliga
vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas. Nedan beskrivs for respektive intakespost, nar

intaktsredovisning sker.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken Nordens Ark tar emot en tillging eller tjanst som har ett virde, utan att ge
tillbaka motsvarande virde i utbyte, dr en giva eller ett bidrag. Om tillgangen eller tjansten erholls
darfor Nordens Ark uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om Nordens Ark har en
skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ir det ett erhillet bidrag. Ar det
inte ett bidrag dr det en gava. Gavor och bidrag som avser forvirv av anliggningstillgangar reducerar
tillgingens anskaffningsvirde. Det innebir att tillgingen redovisas till nettoanskaffningsvirde, som
utgor grund for berakning av avskrivningen storlek. Uppgift om érets bruttoanskaffningsvirde och

erhallet stod limnas i not.

Gavor

Gavor redovisas som huvudregel som intikt nar de erhélls. Gavor av exempelvis aktier, fastigheter
och konst intiktsredovisas vid gavortillfillet. En gava som intakesforts redovisas antingen som en
tillgang eller en kostnad beroende pa om gavan forbrukas direke eller inte. Gavor som Nordens Ark
avser att stadigvarande bruka i verksamheten redovisas som anliggningstillgangar. Ovriga gavor
redovisas som omsattningstillgingar. Gavor virderas som huvudregel till verkligt virde vid
gavotillfillet. I det fall erhallna givor mottagits med forbehall att de skall anvindas till specifike
andamal och inte hunnit férbrukats vid rikenskapsarets slut, redovisas dessa som forutbetalda gavor
i bokslutet. Aterféring sker da medlen utnyttjas, varvid dessa tas upp som verksamhetsintakter
(erhéllna gavor) I de fall Nordens Ark har limnat en ersittning for att erhilla givan minskas gavans

virde med ersattningen.

Bidra

Bidrag redovisas som intikt nir villkoren for att erhalla bidraget har uppfyllts. Erhallna bidrag
redovisas som skuld till dess villkoren for att erhélla bidraget uppfylls. Bidrag som hinfors till en
anldggningstillging minskar anskaffningsvirdet. Erhallna bidrag varderas till det verkliga virdet av
den tillgang som Nordens Ark har fatt eller kommer att fa.
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Forsiljning av varor och tjinster

Avser intakter hanforliga till utbildning, entré, hotell, servering, butik samt forsiljning av skog.

Intdke vid forsaljning av varor och tjanster redovisas normalt vid férsiljningstillfillet.

Verksamhetskostnader

Nordens Arks verksamhetskostnader bestar av andamélskostnader, insamlingskostnader och
administrationskostnader. Nordens Ark tillimpar kostnadsslagsindelad resultatrikning och i not
finns information om storleken pa dandamalskostnader respektive insamlingskostnader och

administrationskostnader.

Andamalskostnader

Som dndamaélskostnader klassificeras kostnader som har direkt samband med att uppfylla Nordens
Arks stadgar. Kostnaderna omfattar arbetet med bevarandet av hotade arter, naturvard, forskning,
larande och kommunikation/opinionsbildning. Till iandamalskostnader riknas dven de till

andamalskostnaderna fordelade gemensamma kostnader.

Insamlingskostnader

Med insamlingskostnader menas kostnader for insamlingsarbete som riktar sig mot samtliga givare,
d.v.s. for att generera intdkter i form av gavor, testamenten och donationer svil fran privatpersoner
som frin foretag och organisationer. Arbetet omfattar bade befintliga givare och arbetet med att
soka nya givare. Insamlingskostnader omfattar bade direkta kostnader sisom lonekostnader for
insamlingspersonal som till de till insamlingskostnaderna fordelade gemensamma kostnaderna.

Aven kostnader for varumirkesbyggnad, profilering och positionering ingar hir

Administrationskostnader

Med administrationskostnader menas de kostnader som behovs for att administrera Nordens Ark.
Till dessa kostnader hor till exempel administrativa system, lonekostnader for administrativ
personal, lokalkostnader och revision.

Leasingkostnader

Samtliga av Nordens Arks leasingavtal ar operationella och kostnadsfors Iopande 6ver
leasingperioden, inkl. forsta forhojd hyra.

Ersittningar till anstillda

Lopande ersittningar i form av [oner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med att de
anstillda utfor tjanster. Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificeras som avgiftsbestimda
redovisas en pensionskostnad det ir pensionen tjdnas in.

Tillgangar och skulder

Tillgingar och skulder virderas till anskaffningsvirde om inget annat anges.

16

TeamEngine Document E-Sign ID: 6D287AA3-BOEA-4D96-8854-7AC36549329D. Page 16 of 24.




TeamEngine E-Signing

Varulager

Varulagret virderas enligt ligsta virdets princip och fdrst in- forst ut (FIFO) metoden. Det innebir
att varulagret tas upp till det ligsta virdet av antingen anskaffningsvirde eller verkligt virde.

Schablonmiissigt avdrag pa tre procent f6r inkurans har gjorts.

Djur
Virdering har gjorts av de husdjur/lantgirdsdjur som Nordens Ark dger. Verksamhetens vilda djur

har ¢j virderats da de inte dr foremal f6r kommersiella transaktioner.

Materiella anldggningstillgingar
Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade

avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar enligt plan baseras pa
anskaffningsvirden och beriknad nyttjandeperiod. Nedskrivning sker vid bestiende virdenedgang.
Mark avskrivs ¢j.

Bidrag som erhallits till stod for forvirv av anlaggningstillgang reducerar tillgingens
anskaffningsvirde. Uppgift om erhallet stdd limnas i not. I not 5 redovisas ackumulerat stod for
respektive anliggningstyp

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader 15-100 ar
Djurparksanliggning 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-8 ar

Skillnaden mellan ovannimnda avskrivningar och skattemissigt gjorda avskrivningar redovisas som

ackumulerade 6ver/underavskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Finansiella tillgingar

Vid anskaffningstidpunkten virderas finansiella tillgingar till anskaffningsvirde med tillagg for
direkta transaktionsutgifter. Efter det forsta redovisningstillfallet varderas kortfristiga placeringar
enligt lagsta vardets princip, d.v.s. till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettoférsiljningsvardet pa

balansdagen.
Kundfordringar virderas individuellt till det belopp som beriknas inflyta.

Inkomstskatt

Aktuell skatt for rikenskapsaret sisom den redovisas i resultatrikningen innehaller arets
skattekostnad eller skatteintake och tidigare perioders skattekostnader eller skatteintakeer.
Uppskjuten skatt sirredovisas inte om det endast dr balansposten obeskattade reserver som medfor
uppskjuten skatt. Uppskjutna skattefordringar redovisas endast om de med mycket hog sannolikhet

senare rattmatigt kan kvittas mot skatteskulder.
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Medelantalet anstillda

Berikning av medelantalet anstillda har gjorts genom att totalt arbetad tid i timmar for
rikenskapsaret har dividerats med en genomsnittlig arbetstid baserat pa snittvirdet av

kollektivarbetares och tjinstemins normalarbetstid.

Not1 Forsiljning av varor och tjanster
Avser intdkter hinforliga till hotell, servering, butik samt férsiljning av skog.

Nettoresultatet for hotell, butik och servering uppgar till 2 927 tkr (4 025 tkr).

Not 2 Gavor och bidrag

Erhéllna gavor fran organisationer dr 7 000 000 kr (7 118 739 kr) hinforligt till Postkodlotteriet.
Stiftelsen Nordens Ark har under aret redovisat erhallna gavor fran allmidnheten med 41 816 708
kr (30 720 765 kr) inklusive entréintikter, varav 22 012 109 kr (3 413 717 kr) avser arv.

Gavor som redovisats som intikt 2022 2021
Allminheten 25 836 285 14937 075
Andra organisationer 7388 470) 7118 739
Summa 33 224 755 22 055 814
Entréintakter 15980 423 15 783 690
Summa gavor som redovisats som intikt 49 205 178 37 839 504
Bidrag som redovisats som intikt 2022 2021
Foretag 1223 825 1081 814
Andra organisationer 3235 721 2740 825
Summa 4 459 546 3822 639
Offentliga bidrag

EU 1513293 1509 512
Ovriga 510 107 431 893
Suwmaz 2023 400 1 9471 405
Summa bidrag 6 482 946 5764 044
Summa gavor och bidrag 55 688 124 43 603 548

I posten intikter utbildning och skola ingéir 3 164 616 kr (3 058 523 kr) avseende kommunal
barnomsorgspeng.

Not 3 Verksamhetskostnader

Insamlingskostnader, administrationskostnader och dndamalskostnad redovisade enligt

Svensk Insamlingskontrolls anvisningar uppgar till; 2022 2021

Direkta kostnader vid forsiljning av varor och tjinster 14 187 446 11 768 427

Ovriga insamlingskostnader 2743 848 2181978

Administrationskostnader 1521 327 1 494 899

Andamalskostnader 48 809 277 48 053 439

Summa 67 261 898 63 498 743
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Medelantalet anstillda 2022 2021
Min 19 19
Kvinnor 39 39
Sdsongsanstillda min 6 6
Sidsongsanstillda kvinnor 13 12
77 76
Totalt antal anstillda har under aret uppgatt till 2022 2021
Min 51 55
Kvinnor 98 101
Summa 149 156
Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader
Styrelse och VD 1027 577 1026 730
Ovriga anstillda 27 490 482 25 646 943
Summa 28 518 059 26 673 673
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelsen och verkstillande
direktéren 345 092 413 835
pensionskostnader 6vriga anstillda 1628 789 1488119
Sociala avgifter enligt lag och avtal 8 986 085 8 505 866
Summa 10 959 966 10 407 820

Vid uppsigning fran Stiftelsens sida erhéller VD ett avgingsvedetlag om 6 méanadsléner. Detta

avgingsvederlag skall nedsittas om VD erhaller ny tjinst inom en period av 6 ménader.

Konsfordelning 2022-12-31  2021-12-31
Férdelningen mellan min och kvinnor i styrelsen:

Kvinnor 4 4
Min 7 6
Fordelningen mellan man och kvinnor i stiftelsens ledning:

Kvinnor 6 6
Min 2 2
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Not 5 Materiella anldggningstillgdngar

2022-12-31 2021-12-31
Byganader och mark
Ingiende anskaffningsvirden (varav mark 6 696 523) 13 049 800 12 723 805
Omklassificering investering 132 372 325 995
Nyanskaffningar 0 0
Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden 13182172 13 049 800
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2251 968 -2154 532
Arets avskrivningar -114 558 97 436
Utgidende ackumulerade avskrivningar -2 366 526 -2 251 968
Bokfort virde 10 815 646 10 797 832
Ackumulerat bidrag uppgitr till 36 609 791 kr (36 609 791 kr).

2022-12-31 2021-12-31
Djurparksaniiggningar
Ingiende anskaffningsvirden 47 131 043 47 046 310
Nyanskattningar 0 0
Omiklassificering av investering 1105 390 84 733
Ombklassificering av bidrag -950 000 0
Bidrag 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 47 286 433 47 131 043
Ingiende ackumulerade avskrivningar -28 678 808 -27 272705
Arets avskrivningar -1 505 050 -1 406 103
Omklassificering 0 0
Utgidende ackumulerade avskrivningar -30 183 858 -28 678 808
Bokfort virde 17 102 575 18 452 235
Ackumulerat bidrag uppgar till 50 367 920 kr (49 417 920 kr).

2022-12-31 2021-12-31
Inventarier, verktyg och installationer
Ingdende anskaftfningsvirde 17 934 794 17 297 650
Nyanskaffningar 1481714 637 144
Avyttringar/utrangeringar -459 500 0
Omklassificering 0 0
Bidrag 0 0
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 18 957 008 17 934 794
Ingiende ackumulerade avskrivningar -15724 731 -15 042 408
Avyttringar/utrangeringar 459 500 0
Arets avskrivningar -882 755 -682 323
Utgédende ackumulerade avskrivningar -16 147 986 -15 724 731
Bokfort virde 2 809 022 2210 063

Ackumulerat bidrag uppgar till 1 691 659 kr (1 691 659 kr).
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2022-12-31 2021-12-31
Pdgdende nyanliggningar
Ingdende anskaffningsvirden 88 286 493 735
Nyanskaffningar 11 322 223 814 039
Bidrag -6 565 776 -808 761
Omiklassificering av investering byggnad -132 372 -410 727
Omklassificering av investering anliggning -1105 390
Omklassificering av bidrag 950 000 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 4 556 971 88 286
Bokfort virde 4556 971 88 286
Ackumulerat bidrag uppgir till 8 324 537 kr (808 761 kr).
Not 6

2022 2021

Rintor 223 991 762
Finansiella intdkter 81 284 11 646
Summa 305 275 12 408
Not7 Foérutbetalda kostnader och upplupna intikter

2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda kostnader 917 763 772 342
Upplupna bidrag 451 831 786 519
Upplupna givor 755 000 2004 833
Upplupna intikter 0 0
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intikter 2124 594 3 563 694

Not8 Langfristiga skulder

Forfaller till betalning
Skuld Skuld per 2022-12-31
Skulder till kreditinstitut

Inom ett &t Mellan ett till fem ar

3250 000 100 000 400 000
Summa 3250 000 100 000 400 000
Not9 Langfristiga férutbetalda intikter
2022-12-31 2021-12-31
Ingdende saldo 10 646 993 12 729 042
Erhallna bidrag 14 730 052 804 475
Anvinda medel enligt villkor -11 069 303 -2 886 524
Summa langfristiga férutbetalda intikter 14 307 742 10 646 993
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Not 10 Checkrikningskredit

2022-12-31 2021-12-31
Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgir till 5000 000 5000 000
Not 11 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

2022-12-31 2021-12-31
Personalrelaterade skulder 6 492 668 5920 530
Forutbetalda bidrag 592 409 1570 848
Forutbetalda 6vriga intdkter 310 777 270 825
Ovriga poster 51712 51718
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intikter 7 447 566 7 813 921
Not 12  Stillda sikerheter

2022-12-31 2021-12-31
Foretagsinteckningar 5500 000 5500 000
Fastighetsinteckningar 5000 000 5000 000
Summa stillda sikerheter 10 500 000 10 500 000

Not 13 Skatt
Stiftelsen bedriver skattepliktig niringsverksamhet.

Skattemassigt underskott uppgar till 116 120 tkr (103 175 tkr).

22

TeamEngine Document E-Sign ID: 6D287AA3-BOEA-4D96-8854-7AC36549329D. Page 22 of 24.




TeamEngine E-Signing

Aby Siteri den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Margareta Wallin Peterson
Ordférande

Elisabeth Tarras-Wahlberg

Johan Héjesjo

Anders Bjorkqvist

Susanne Wiklund
Vice ordforande

Pil Svensson

Lisbeth Schultze

Mats Hoggren
Verkstillande direktor

Leif Nilsson
Vice ordforande

Staffan Jufors

Nicke Backlund

Vir revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av vér elektroniska underskrift

Ann-Lovise Rosenqvist

Auktoriserad revisor
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Bo Norming

Fortroendevald revisor




Anders B /arkgmsf
Anders Bjorkqvist

E-mail: anders.bjorkqvist@inhouse.fb.se
Role: Styrelseledamot

Verified by Mobile BankID

2023-03-30 16:17 CEST

Nicke Bicklund

Nicke Béacklund

E-mail: nicke.backlund@samskolan.se
Verified by Mobile BankID

2023-03-30 19:00 CEST

B Margareta Wallin Fettersson

B Margareta’Wallin Pettersson
E-mail: margareta.wallin@gu.se
Role: Ordférande

Verified by Mobile BankID
2023-03-31 09:01 CEST

Staftan Jufors

Staffan Jufors

E-mail: staffan.jufors@gmail.com
Verified by Mobile BankID
2023-04-01 11:13 CEST

Astrid B Elisabeth rm‘as-Wah[b&ry

Astrid B Elisabeth Tarras-wahlberg
E-mail: elisabethtw@hotmail.com
Role: Styrelseledamot

Verified by Mobile BankID
2023-04-03 17:26 CEST

P ﬂ SU' ensson

Pal Svensson

E-mail: sculpture@palsvensson.se
Verified by Mobile BankID
2023-04-05 17:45 CEST

Bo Normmy
Bo Norming

E-mail: bo.norming@gmail.com
Role: Fortroendevald revisor
Verified by Mobile BankID
2023-05-04 06:50 CEST

Signatures for document with ID: 6D287AA3-BOEA-4D96-8854-7AC36549329D.
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Moats Higgren

Mats Hoggren

E-mail: mats.hoggren@nordensark.se
Role: Verkstéllande direktor

Verified by Mobile BankID
2023-03-30 17:14 CEST

Joban Ho/es o
Johan Hojesjo

E-mail: johan.hojesjo@bioenv.gu.se
Verified by Mobile BankID

2023-03-30 20:35 CEST

Lisheth Schultze

Lisbeth Schultze

E-mail: lisbeth.schultze @lansstyrelsen.se
Verified by Mobile BankID

2023-03-31 17:37 CEST

Leif Milsson

Leif Nilsson

E-mail: leif@leifnilssonab.se
Role: Vice ordférande
Verified by Mobile BankID
2023-04-02 13:48 CEST

Susanme ViHund

Susanne Viklund

E-mail: susanne.wiklund@kjallgren.se
Role: Vice ordférande

Verified by Mobile BankID
2023-04-04 15:12 CEST

Aun-lovise Rosemguisf

Ann-lovise Rosenqgvist

E-mail: ann-lo@goteborgsrevision.com
Role: Auktoriserad revisor

Verified by Mobile BankID

2023-04-19 17:12 CEST
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