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DETTA AR

NORDENS ARK

Vi ér en ideell stiftelse och naturvardsorganisation

(org. nr 854600-6191) som arbetar for att ge

utrotningshotade djur en framtid. Insatserna sker
genom att vi bedriver naturvard, uppfédning, forskning,
utbildning och sprider kunskap om biologisk mangfald.

Vart uppdrag:

Att vara en ledande kraft i bevarandet av hotade
arter och for ett hallbart nyttjande av biologiska
resurser, samt att inspirera till och utbilda for ett
livslangt engagemang for naturen.

Var historia:

Stiftelsen Nordens Ark invigdes 1989 och har
H.K.H. Kronprinsessan Victoria som hogsta
beskyddare. Sedan starten  bedriver vi
verksamheten fran Aby sateri, en anrik gard
med 400 hektar mark, langst in i Abyfjorden i
Bohuslan. Har finns bland annat en publik park
dar vara djur forevisas och naturvardsprojekt
exponeras for besokare, en publik lantgard
med skyddsvarda aldre nordiska lantraser och
ettkarantansomrade dar uppfédningen avvara
projektarter kan ske pa ett smittskyddssakert
satt. Parken ar 6ppen for besokare aret runt.

En virld med livskraftiga
populationer av djur
och vixter i fungerande

ekosystem.

Vi arbetar for att

ge utrotningshotade
djur en framtid.
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P4 sateriet finns en av Sveriges stdrsta privata
ekoparker dar ett smaskaligt och betat
odlingslandskap aterskapas och naturvérden
gynnas.

Var organisation och anlaggning ger unika
mojligheter att utveckla karnverksamheten
och utgdr en plattform dar budskapet om
vikten av biologisk mangfald férmedlas till
vara besokare. En stor del av verksamheten
ar forlagd i falt utanfor anlaggningen, bade i
Sverige och utomlands.

FN:s globala mal:

2015 antog FN en resolution med 17 globala mal for en battre
varld. Pa Nordens Ark arbetar vi framst med mal 15 "Ekosystem
och biologisk mangfald” som syftar till att det till ar 2030 ska
ske en minskad forlust av biologisk mangfald och naturliga
livsmiljder samt att artutdoende ska forebyggas. Vart arbete
beror pa olika satt aven flertalet av de andra malen.



VD HAR ORDET

RAPPORT FRAN NAR OCH FJARRAN

P Bist att ta detta dirckt och utan
omsvep. Det r som vi alla vet dnnu ett
problematiskt ar virlden nu lagt bakom
sig. Fast da ska det anda sdgas att 2022
slutade i ndgorlunda hoppfulla tongingar
betriffande planetens biologiska resurser.
Det stora partsmétet, COP 15, for FN:s
konvention om biologisk méngfald
(CBD) genomfordes i Montreal i
december. Dir enades virldssamfundet
om ctt mer omfattande och ambitidst
ramverk med nya globala mal for att
stoppa och vinda den pigaende forlusten
av biologisk mangfald. Exake hur detta
ramverk ska utformas och fungera ir
annu oklart, men Nordens Ark ser fram
emot att vara en del av den processen pa
nationell niva.

» Rysslands invasionskrig mot Ukraina
har pa flera olika sitt paverkat Nordens
Arks internationella engagemang. Att
vara pigiende samarbeten med WWEF
i Ryssland dventyrades stod klart redan
tidigt. Detta trots att vara trogna kollegor
och pagiende samarbeten lingt borta i
Fjirran ostern har mycketlite att goramed
Moskvaregimens vansinne. Hursomhelst
si kan vi nu konstatera att vi tvingats
avbryta vira mangiriga aktiviteter i

och i samarbete med Rysslan.. och
detta sannolikt for en lang tid framéover.
Forutom de ostliga projekten for
amurtiger, amurleopard och tranor galler
detta dven det pigiende initiativet for
att dteretablera den persiska leoparden i
vastra Kaukasus, dir ryssarna foljaktligen
benimner denna underart “kaukasisk
leopard”. Dir har Nordens Ark bistate
med bide sakkunskap hir hemma och pa
plats, samt med avelsdjur for utsittning av
deras avkomma. Jag behéover val knappast
tilligga att dessa motgangar beror vara i
hogsta grad hingivna medarbetare dven
kinslomassigt.

"2022 blev, trots radande
omvarldsfaktorer, ytterligare ett
produktivt ar i Nordens Arks historia
och (tyvarr) allt viktigare verksamhet. "

» Hir hemma inledde vi intligen
omstillningen av den bortre (sédra) delen
av parken, i form av ett flerdrigt projeke
med arbetsnamnet Myllrande mingfald.
Avverkningen av den moérka och
barkborrehirjade granskogen var bara en
efterlingtad borjan. Ett for oss “nytt” och

kuperat landskap erbjuder nu spinnande
och angeldgna mojligheter att integrera
hign for visning och uppfodning av
hotade arter med omradets befintliga
(och pa sike aterskapade) naturvirden —
allt med naturpedagogiska fortecken och
malsittningar.

» I bérjan pd iret hade jag formanen
att fa resa runt ett par veckor i Indiens
berémda tigerreservat och pa plats
triffa representanter for detta gigantiska
och folkrika lands naturvird. Om
utvecklingen i Ryssland gar at fel hall sa
kan man ialla fall glidjas atatt den indiska
naturvarden gor framsteg. Har beriknas
landets tigerpopulation ha 6kat markant
under senare ar. Vi sig ett tjugotal
tigrar, samt forstds en mingd andra
djurarter, i de sammanlagt tre reservat
som besoktes. Valda delar resulterade
dessutom i reportage i Sveriges Radios
Naturmorgon.

» I sammanfattning kan anda sigas att
2022, trots ridande omvirldsfaktorer,
blev ytterligare ett produkeive ar i
Nordens Arks historia och (tyvirr) alle
viktigare verksamhet. Och som alltid

MATS HOGGREN, VD

si dr det var dedikerade personal och
trogna vinforening, samt alla besokare,
faddrar, fodervirdar, gavogivare och
ovriga samarbetspartners som  ska
uppmirksammas for vara framgingar i
naturens tjanst.

Nu gér vi in i 2023 med nya krafter!



STORT TACKTILL
VARA GIVARE!

Folkpool AB ¥ H-Fonstret i Lysekil AB
Yokk Solar AB ¥ Coop Vist AB
Esab AB ¥ Stiftelsen Ligula Foundation
Martin & Servera ¥ Hogia Service AB
NBS Security AB ¥ Arctic Paper
Erna och Victor Hasselblads Stiftelse ¥ GP
Engstrom Shipping AB ¥ OffiTech AB
Mikaels Grivtjanst AB ¥ Varsego Sverige AB
Heimdal Security ¥ Viking Outdoor Footwear
Mats Lundblad/TMA Ewa Lundblad ¥
Ridasand AB ¥ Datia & Eset
Kent Holmberg Bildit AB ¥ Hallbergs Plantskola
Riksbyggen MO Bohus Alvsborg ¥
LRF Vistra Gotaland ¥ Leif Nilsson i Goteborg AB
Data Protect Sverige AB ¥ Lions Club Sotenis
L. Simberg Fastighetsforvaltning ¥ Expisoft AB
Freudenberg home and cleaning solutions AB ¥
Rodins Marin AB ¥ Roélunda Gard
Ecofoams ¥ Ecosustain i Kungilv AB
Mutega IT AB ¥ Sollidens Handelstridgard AB
Other support Group OSG AB ¥ Bevego
Mikael Larsson ¥

"OffiTech har varit fadder at eremitibisarna och de vita
storkarna under manga ar. Som fadder ar det fantastiskt att
vara med och ge djuren en battre chans samtidigt som det
ger ett mervarde till var personal."
Robert Bergqvist, vd OffiTech

ROD PANDA
— Arten listas som starkt hotad

Varje bidrag ar ovarderligt och gor en verklig skillnad
for vart arbete i parken och runt om i varlden.

Ingenting av allt vi gjort under
aret hade kunnat goras utan
er. Tack vare er kan vi fortsatta
att arbeta for att radda
utrotningshotade djur.

VILL DU HJALPA 0SS
ATT GORA SKILLNAD?

DA KAN DU:

v Skénka en gava

v Bli manadsgivare

v Ge en minnesgava

v Ge en hogtidsgava

v Bli medlem i Nordens Arks Vanner
v Bli fodervard

v Bli foretagsfadder

v Starta egen insamling

v Tanka pa oss i ditt testamente




1 FEERUAR!

Olandsgéasslingarna gér
viral succé

I bérjan av januari klacktes tre fina
gasslingar, vilket ar ovanligt tidigt.
En manad gamla blev filmen pa
ungarna som foljer djurvardarna
hack i hal en viral succé mer an en
miljon visningar pa sociala medier.

e N
vildare

planet

25 Fee

Podcasten En vildare
planet lanseras

Efter en tids funderande sjosatts
Nordens Arks podd "En vildare
planet". Under ledning av Marie
Mattsson, med vd Mats Hoggren
samt veckans gast lyfts fragor om
djur, natur och biologisk mangfald.
Allt med fokus utifran Nordens Arks
arbete.

10 MARS

Tigerunge pa
upptéacktsfard

Forra arets tigerunge var nu stor
nog att ga pa upptacktsfard i

det stora hagnet. Det &r bade
spannande och lite laskigt sa det
ar skont att ha mamma i nérheten.
Filmen pa ungens forsta trevande
steg ut i stora hagnet vackte stort
intresse i vara digitala kanaler.

Dagar vi minns lite extra fran 2022

Unika kldckhal fran storre
ekbock

Vid sommarens utsattning hittades
sensationella spar fran tidigare
utsattningar. Ekbockarna som
sattes ut for fyra ar sedan hade
lagt agg som klackts och nu syntes
tydliga hal i ekstammen dar nya
stora skalbaggar hade tagit sig ut.

26 JUL!

Utslapp fjallgass

Vi arets utslapp av fjallgéss i
Norrland slapptes 61 faglar ut.
Gladjande nog sa var ocksa 2022
det basta klackningsaret i det vilda
pa 10 ar!

20 AUGUST!

Vi bygger nytt, om och till

Arbetet med omstallningen

av Vargskogsomradet borjar
efter hégsasongen. | och med
avverkningen av den gamla
granskogen stangs den delen av
parken for besokare.

17 APRIL

Gras och sopor med
ardenner

Till gasternas gladje klipptes gras
och kérdes sopor med ardenner
under sommaren. Nagot som
ocksa gav internationellt gensvar
med intresse fran méanga hall i
varlden.

21 AUGUST!

Pandaungar gér succé pa
YouTube

Livekameran i pandalyan gor
succé pa YouTube. Snabbt byggs
en trogen foljarskara spridd éver
hela varlden och en extra hardcore
fanclub foljer ungarna dygnet runt.

£ MA7

Taklagsfest pa
SkoldpaddsArken

Redan i maj var taket klart pa
den nya SkoldpaddsArken ute i
Vatmarken. Det hade gatt i ett
rasande tempo och vi passade
sjalvklart pa att fira som sig bor -
med kaffe och kaka.

29 OKTOEER

Volontardag

Efter ett upprop om hjalp med
att rensa avverkningsomradet i
Vargskogen stallde ett glatt gang
volontarer upp. Fantastiskt roligt
och viktigt for oss.

100 vilda storkungar
ringmarktes i Skane

Né&r det var dags for arets vilda
storkungar att ringmarkas i
Skane stallde vi sjélvklart upp och
hjalpte till. Det hade varit en fin
var och fler an 100 vilda ungar
ringmarktes.

2 DECEMEER

Arets julmarknad slog
rekord

Gladjande nog verkar ordningen
ha aterstallts efter pandemin och
arets julmarknad slog rekord,
bade i antal utstéllare och gaster.
Utstallarna var i ar sa manga att
de fick sprida ut sig fran hotellet
och upp pé gardsplan utanfor
Mangarden.



Sokhund tranas
att hitta
i gronflackiga paddor.

resulterade
i 1021 klipp:

(34% print, 62% digitalt,
2% i radioinslag och 1% tv)

(11% var i utlandsk media
pa 12 olika sprak)

UNIKA

ANVANDARE: -
288 566 et

Plata en padda -
inventering av
gronflackiga paddor.

Vi undervisade
50 grundskole-
klasser och hall
78 lektioner
for elever fran
gymhasiet.

25908 19540 415 1992

Akut hotad skdoldpadda far ungar.
-vietnamesisk dammskéldpadda

, 55 fjallgass klackta pa
Nordens Ark slapptes ut.

stycken!! 49 av dem for-
sags med radiosandare.

~ / 3 I

| 33 Faddrar

461 Fodervardar



EN HALLBAR
ORGANISATION

Hallbar utveckling handlar om att tillgodose dagens behov
utan att dventyra kommande generationers méjligheter att
tillgodose sina behov.

» Nordens Ark ir en organisation med tydliga styrdokument
som uppdateras kontinuerligt for att hela tiden vara aktuella.
Verksamhetens lingsiktiga strategidokument (ar 2020-2025)
ligger till grund for den verksamhetsplan som arbetas fram
for innevarande verksamhetsir. Dokumenten justeras vid
behov med hinsyn till forandringar i forutsittningar och
omvirld. Nordens Arks olika avdelningar har tydliga méil som
tillsammans med resultaten f6ljs upp och sammantaget bidrar
till att nd Nordens Arks huvudmal; att bevara hotade arter.

P Stiftelsen har en ideellt arbetande styrelse som bestar av
elvaledaméter och som leds av ordférande Margareta Wallin
Peterson. Styrelsen har bred erfarenhet och kompetens fran
saval ndringsliv som utbildnings- och besoksverksamhet.
Verksamheten granskas av auktoriserad revisor.

“En hallbar utveckling ar en utveckling som
tillfredsstaller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att
tillfredsstalla sina behov.”

» Nordens Ark har ett mycket val utvecklat natverk dir
man samarbetar med en rad olika organisationer, offentliga
institutioner och den privata sektorn i syfte att oka
naturvardsnytta och sprida intresse f6r naturen. Nordens
Ark har en lang tradition av att samarbeta med andra
organisationer och vir framging bygger till stor del pa
partnerskap. Samarbeten sker pa lokal, regional, nationell
och internationell niva. Organisationen beskrivs vidare pa
stiftelsens hemsida nordensark.se/om-oss



NORDISKT BI
— Arten listas som hotad
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Nordens Arks karnverksamhet ar direkt kopplad till flera av riksdagens miljomal
sasom ett rikt vaxt- och djurliv, levande skogar, ett rikt odlingslandskap och
myllrande vatmarker. Sedan 2010 ar verksamheten miljodiplomerad enligt
Svensk Miljébas och stravar kontinuerligt for att minska organisationens

miljébelastning.

> Ar2015 antog FN en resolution med
17 globala mél for en bittre virld. De
Globala malen ir den mest ambitiosa
agendan for héllbar utveckling som
virldens linder nigonsin antagit och
finns il for att uppnd fyra fantastiska
saker till ar 2030: Att avskaffa extrem
fattigdom. Att minska ojimlikheter
och orittvisor i virlden. Att frimja fred
och rittvisa samt att 16sa klimatkrisen.
Nordens Ark strivar efter att bidra till
de globala malen. Verksamheten arbetar
frimst med mail 15 “Ekosystem och
biologisk mangfald” som syftar till att det
till 2030 ska ske en minskad forlust av
biologisk mangfald och naturliga miljéer,
samt att artutddende ska forebyggas.
Arbetet beror ocksa flertalet av de andra
malen.

P Enligt Nordens Arks strategi 2020—
2025 ska alla arter som Nordens Ark
valt att arbeta med 2025 vara kopplade
till nigon form av naturvardsprojekt/
gemensam forvaltning. Med gemensam
forvaltning menar vi att arten/rasen ska
vara del av ett avelsprogram som syftar

till att bevara arten eller kopplad till en
genbank.

»  Nordens Ark arbetar hirt for att
minska den egna paverkan pa miljon.
Miljchansyn ska vigas in i alla beslut
avseende savil daglig drift som forskning
och undervisning. Nordens Arks arbete
innebér automatiskt en positiv inverkan
pi miljén i och med organisationens
verksamhetsinriktning.  Organisationen
ar i dag en forebild internationellt for hur
en djurpark ska drivas med avseende pa
djurvalfird och framgangsrika avels- och

bevarandeprogram.

Ambitionen 4r att utoka detta rykee
till att innefatta att verksamheten iven
ar bast pa att helhetsmissigt arbeta for
héllbar utveckling. Nordens Ark arbetar
frimst pa att begrinsa verksamhetens
miljépaverkan genom att minska el- och
bréinsleforbrukning, minimera mingden
avfall, oka andelen miljomarke i vara
inkop samt péverka samarbetspartners,
besokare och andra intressenter till en
okad miljomedvetenhet.
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> Tack vare stod fran
Naturvardsverkets Klimatkliv
har vi kunnat uppféra 30 nya
laddningspunkter for publik
normalladdning av elfordon.
Stolparna planeras att tas i bruk
under 2023.

. SO_I,;ELLER MONTERAS AV YOKK

> Vi har under aret jobbat vidare for att uppgradera
var avloppsanlaggning fran en konventionell
infiltration till ett reningsverk.

> Som ett led i arbetet med energieffektivisering
monterades solceller pa SkdldpaddsArken och
Lantgdarden pa en yta om 528 m2 Solcellerna
forvantas producera ca 110 000 kWh/ar och genom
dem undviker vi ett koldioxidutslapp pa 66 492 kg/ar.



EKONOMI

Ekonomiska resurser ar en foérutsattning for att utféra
vara uppdrag och leverera naturvardsnytta. Nordens
Ark arbetar for en langsiktigt stabil finansiering for att
sakerstalla ett hallbart arbete under lang tid genom
att vara en trovardig och ansvarsfull organisation,
samarbetspartner och arbetsgivare.

» Intikterna 2022 kom i huvudsak frin entréer,
forsaljning- och hotellverksamhet, insamling fran
privatpersoner (inkl. testamenten), fondmedel, offentliga
bidrag, samarbeten med féretag och organisationer,
utbildningstjinster samt Postkodlotteriet.

Ansvarsfull
kapitalforvaltning

» Nordens Arks kapitalférvaltning ska vara forenlig
med verksamhetens 6vergripande syfte. Nordens Arks
rikelinjer for finansiering, insamling och placering
ar antagen av styrelsen och reglerar bland annat hur
placeringar gérs. Forvaltningen ska priglas av god etik,
vilket forutsitter att foretagen foljer internationella
normer for foretag gillande milj6, minskliga rittigheter,
arbetsritt och korruption. Rapportering till styrelsen sker
regelbundet.

P Det ir viktigt att pengar anvinds till ritt saker, men
ocksa pa ratt sitt. Alla medel gar till att genomfora den av
styrelsen beslutade strategin och verksamhetsplanen for
aret. Verksamheten tar fram ett budgetf6rslag som antas av

styrelsen innan arbetet paborjas. Medel frain myndigheter,
organisationer och foretag anvinds enligt avtal. Pengar
som samlas in frin privatpersoner ir mycket viktiga da
de stirker mojligheten att uppfylla den antagna strategin.
Generella givor anvinds till att uppfylla strategin och
verksamhetsplanen. Om givaren har angett ett andamal

som gavan ska gi till "oronmirks” dessa pengar.

Etisk insamling

» Grunden i insamlingsarbetet ar givarnas fortroende.
Insamlade medel fir inte 4ventyra organisationens
oberoende och ska alltid komma frin killor som ir
godkinda for Nordens Ark ur etisk synpunke. All
insamling ska ske med respekt for den enskilda givaren.
Nordens Ark foljer gillande lagstiftning for hantering
av personuppgifter. Nordens Ark kan tacka nej till gavor
dir organisationen inte kan tillgodose givarens 6nskemal
om indamalsbestimning eller om det finns etiska
skil att avboja en giva. Nordens Ark 4r medlem i Giva
Sverige, branschorganisationen for tryggt givande och
tillimpar dérfor Giva Sveriges etiska principer. Nordens
Ark dr en 90-kontoorganisation, vilket innebir att man
star under granskning av Svensk Insamlingskontroll.
Enligt Svensk Insamlingskontroll ska minst 75 procent
av de totala intikterna anvindas till indaméilen.
Nordens Ark arbetar kontinuerligt for att minimera de
administrativa kostnaderna och 2022 gick endast 7% av
de 37 684 301 kr som samlades in till administrativa
kostnader. Insamlingskostnader ir den personal och de
aktiviteter som ir nodvindiga for att samla in gavor fran
privatpersoner och foretag. Administrationskostnader ar
till exempel IT-system och vissa personalkostnader.

> Andamélsenlighet, tillit och transparens ar nyckelord
i Nordens Arks arbete. Givare och samarbetspartners ska
kinna sig trygga med att gavor anvinds pé ritt sitt och
dir de gor mest nytta.

Sa har finansieras vi:

Gavor och
insamlingar

Entréer

Hotell,
restaurang
och butik

=0

Ovrigt

Utblldmngar

11
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VAR ARBETSPLATS

Medarbetarna ar Nordens Arks viktigaste tillgang,
med avseende pa saval personligt engagemang som
yrkeskompetens. Det handlar bade om specifikt
kunnande om olika djurs beteende och miljékrav,
men ocksa om ett brinnande intresse for den stora
och viktiga uppgift som arbetet med att rddda hotade
arter innebar.

P Pa Nordens Ark ska medarbetare utvecklas, trivas och
ma bra. Virt fokus pé att varje medarbetare ska ha en sund
arbetsmiljo dr av storsta vike i alle vi gor. Varje dag vara
medarbetare kommer till arbetet gor de en positiv skillnad
for hotade arter och for den biologiska méngfalden,
oavsett vilken roll man har pi Nordens Ark.

P For att sikerstilla att vi behaller var virdefulla
kompetens si vill vi vara en lyhérd arbetsgivare och
ha ett nirvarande ledarskap. Nordens Ark genomfor
arligen en medarbetarundersokning som riktar sig till
tillsvidareanstillda medarbetare samt en undersokning
som riktar sig till sisongsanstillda medarbetare.
Undersokningarna ar viktiga for virt systematiska
arbetsmiljoarbete. Nordens Ark genomfor dven arligen en
OSA-enkit (en digital skyddsrond) som fokuserar pd den
sociala arbetsmiljon pd arbetsplatsen. Undersokningarna
leder fram till handlingsplaner som i slutindan forebygger
ohilsa och 6kar trivsel.

» Fyra ginger per ar triffas Nordens Arks skydds-
kommitté for att planera och utvirdera det systematiska
arbetsmiljoarbetet pa arbetsplatsen. Kommittén bestar
av bade arbetsgivar- och arbetstagarrepresentanter som
samverkar kring frigor som rér vér arbetsmiljé. Stdende

punkter pd dessa méten ar bland annat analyser och atgérder
avarligamedarbetarundersokningar och OSA-enkiter samt
allminna skyddsronder. Sikerheten i parken, sjukfranvaro/
friskndrvaro samt organisationskultur ir ocksi 4mnen
som dr aterkommande pd kommitténs moten. Under de
arliga medarbetarsamtalen ir kompetensutveckling en
stiende punke, dir varje medarbetare har en individuell
kompetensutvecklingsplan.

"Medarbetarna ar var absolut
viktigaste tillgang”

» Under pandemin har organisationen fokuserat pa att
implementera en digital plattform for kommunikation
och filhantering, for att bland annat mojliggora
hemarbete dir tjinsten tilliter. Nordens Ark vill vara en
flexibel arbetsgivare som mojliggor och frimjar work/
life balance. Under den publika hogsiasongen dubblerar
vi personalstyrkan med sisongsanstillda medarbetare
som ar med och bidrar till att parkens besokare far en
minnesvird och lirorik vistelse. Nordens Ark tillimpar
kompetensbaserade rekryteringsprocesser. Alla som soker
lediga tjdnster pa Nordens Ark ska fa en positiv upplevelse
och ett professionellt bemétande.

» Friskvirdsbidraget, som ir en formin som rikear sig
till alla medarbetare, ska frimja hilsa och vilmaende.
Nordens Ark vill 4ven uppmuntra till ate bli blodgivare.
Dirfor far Nordens Arks medarbetare limna blod pa
betald arbetstid.

INVENTERING I FALT




EN HALLBAR
DJURHALLNING

Att konsekvent jobba kostnadseffektivt och hallbart nar man jobbar med
bevarandeprogram har tagit oss dit vi ar i dag. Redan fran allra férsta bérj

slog personalen fast att varje krona ska raknas val. Kan man
nagot sa ska det goras - nagot vi hallit fast vid under hela res
och nagot vi fortsattningsvis varnar o

a Maﬂd tspecifike for att djuren ska fi utlopp
fof‘ﬁanga naturliga beteenden som majligt, det dr viktigt for oss. Samtidigt

-~ servi till att bygga pé ett site som gor ate relative enkla forindringar krivs for ate
det ska fungera lika val fér andra arter. P4 det sittet sd kan vi, nir omvarldsbilden
andras, med sma medel erbjuda anliggningen for en ny art i behovay var hjalp.

» Arterna pd Nordens Ark dr noggrant utvalda for att vi ska gora si stor
naturvardsnytta som mojligt. I det ligger att vi kan hélla arten kostnadseffektive
och miljéresurssnalt, it utfora insatser i falt ndr sa dr mojligt — helt enkelt

idra till ate skapa oc pratﬂhalla den biologiska méangfalden.

» De flesta arterna i parken kkmcr frin klimatzoner liknande Sverige
och behover inte uppvirmda inomhusutrymmen, en viktig faktor ur ett
héllbarhetsperspektiv. Arter fran en varmare klimatzon, som vissa reptiler
och amfibier, finns pd Nordens Ark efter noga 6vervigande av skyddsbehovet
kontra hallbarhetsperspektivet. Den nya SkoldpaddsArken ar ett exempel pd

detta.
\ H&otbﬂdsr kan dndras fort vilket gor att vi méste varaagila och kunna

stilla om verksamhet snabbt och utan att det tar for stora resurser i ansprak.
Det gor att uppfinningsrikedomen bland personalen pa hur vi kan aterbruka
befintliga resurser pa ett kloke sitt 4r stor. Bland annat projekteras for hur vi ska
omvandla virt forsta uppfédningshus for pilgrimsfalk till ett uppfodningshus
for en ny skyddsvird fagel. Pilgrimsfalk aterhimtade sig s bra i Sverige att vi
upphérde med det projektet for ett antal ar sedan och nu kommer vi att kunna
aterbruka den anliggningen till en annan art.




DJUPDYKNING FOR

DEN VETGIRIGE

En viktig del i Nordens Arks arbete handlar om att informera
och utbilda om laget for varldens hotade djur. Kunskap foder
nyfikenhet och engagemang. Om vi alla lar oss mer och far
en okad forstaelse for hur vi paverkar djuren och naturen sa
kan vi alla tillsammans gora skillnad.

» Det sker en hel del bakom kulisserna pd Nordens Ark,
saker som dr avgorande for minga arters fortlevnad. Det
handlar om allt frin avel och uppf6édning till forskning och
utplantering i det vilda. Nordens Ark 4r en aktiv och drivande
part i flera nationella och internationella bevarandeprojekt for
att ridda hotade djur.

» Nordens Ark deltar i det internationella samarbetet med
riddningspopulationer for att arter ska finnas kvar dven om
de anses funktionellt utdéda i det vilda.

» Genom Conservation Education tar vi nya grepp pa
information och utbildning som 6kar forstielsen och skapar
engagemang for hotade arter och biologisk méngfald.

"Ry siteri & och kommer alltid att vara var hemmaplan,
men det dr i ute varlden vi gor mest nytta. ”

» Parkens djur och marker ir en ypperlig plattform for
forskning om savil djur och deras beteenden som effekten pa

den biologiska mangfalden.

» Attt ungar fodda pa Nordens Ark kan skickas for
utplantering i det vilda sdvil i Sverige som internationellt visar
att vi ar pa rate spar. Tillsammans arbetar vi for att ge hotade
djur en framtid.
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0 C E AN TN : Aby sateri &r och kommer alltid att vara var hemmaplan,
: s men det ar i ute varlden vi gér mest nytta. Genom globala
bevarandeprojekt arbetar vi for att utrotningshotade djur ska
uppna livskraftiga populationer i sina naturliga miljéer och att
den biologiska mangfalden bevaras.
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FORSKNING FINNS TILL FOR ATT

OKA KUNSKAPEN.

Forskning finns till for att 6ka kunskapen. Det kan vara
kunskap som kommer till direkt nytta i egen verksamhet
men ocksa till gagn for manga andra inom vara amnen,
t ex naturvard och artbevarande.

P Sidan forskning kan man beteckna som tillimpad. Inom
grundforskningen 4r man inte direkt intresserad av nyttan men
mer av frigor som ”-varfor har en del djur kamouflagefirger
medan andra har firger som syns vildigt mycket?”. Men
grundforskning visar sig ofta kunna ge prakeiske nytta i
slutinden. Det gir inte alltid att forutse!

Ofta forknippar vi forskning med noggrannhet och
trovardighet. Det vi presenterar méste ga att lita pd och kunna
upprepas i forsok av ndgon annan. Detta dr arbetssitt “spiller”
indireke "ver” till mycket annat av det vi gor, inom bevarande,
utbildning och information. Forskningen bidrar helt enkelt till
att starka vart varumirke och kan inge fortroende.

P4 Nordens Ark bedrivs forskningen i huvudsak pa tvi olika
sitt. Dels egen forskning eller forskning i samarbete med
universitet och forskningsinstitut. Men vi hjalper ocksa

andra i 6kande grad, genom sponsring av forskning via
insamlade medel eller genom att tillhandahélla underlag (t ex
observationer av beteenden hos vira djur i parken) eller prover
(blod, vivnad, spillning mm) till forskning som andra bedriver.

En mélsittning med forskningen vi bedriver ar att den ska
vara till nytta for verksamheten, att den skall resultera i ett
forbattrat artbevarande. Som redan berérts har forskningen

i sig sjilv ett signalvarde utover de resultat som fas fram. Att
forska om en specifik art berittar for omvarlden ocksa att den
arten har ett egenvirde, vilket 4r en kunskap som plétsligt okar
intresset for att ocksa ha den kvar.

Vi ar idag fyra anstillda som bedriver forskning “officiellt”,
totalt sett ungefar tvd heltidstjanster (forskningsansvarig
Mats Niklasson 80%, utbildningsansvarig Jenny Loberg 10 %,
forskare Gustav Samelius 25% och doktorand Karin Amsten
80%) samt en stor grupp som deltar aktivt inom forskning

pé olika sitt och i olika omfattning. Vir VD Mats Hoggren
ar disputerad och har tidigare varit aktiv inom zoologisk
forskning. Tva av oss dr deltidsanstillda pa SLU (Alnarp:
Mats Niklasson och Skara: Jenny Lobeerg) dir vi ocksa
bedriver bade undervisning och forskning och vir doktorand
Karin doktorerar pa SLU i Alnarp. Férutom med Sveriges
Lantbruksuniversitet bedriver vi forskning i nira samarbete
med Goteborgs universitet, Skovde Hogskola, Hogskolan Vist
och Mammal Research Institute (Bialowieza, Polen).



Mycket av arbetet med uppfédning och avel hos oss
ligger ibland valdigt nira forskning. Detta bendmns
kanske bist utvecklingsarbete. Speciellt kan det d&
handla om att skapa miljéer och forutsittningar
(foder, temperaturer, skotsel) som far iging parning
och produktion av avkomma. Skillnaden mot
forskning i dessa lagen ar framforallt att det inom
forskningen kravs ménga upprepningar for att fa
statistiske sikra resultat. D4 vi arbetar med uppfodning
av sillsynta arter finns vildigt sillan méjlighet

till stora experimentella upprepningar, av bade

tids- och kostnadsskal. Man far d& jobba bide med
den dokumenterade erfarenheten och kunskapen

som redan finns men ocksd med en god portion
"magkénsla’. For ménga arter har man aldrig provat
uppfodning, dé borjar man si att siga fran “noll” och
far da leta kunskap hos besliktade arter med férmodat

liknande biologi.

SNOLEOPARD, PALLASKATT OCH ANDRA
KATTDJUR

» Av vira katter 4r vi mest engagerade i sn6leoparden
vad giller forskning. Vi har sedan 2013 sponsrat bade
Gustaf Samelius och Orjan Johanssons forskning
(anstillda ocksa vid Sveriges Lantbruksuniversitet och
Snow Leopard Trust (GS)) om snéleopardens fodoval
och rérelsemonster pa plats i Mongoliet.

Snoleoparden lever hogt upp i centralasiens berg
och dr mycket skygg. Tack vare kamerafillor

och radiosindarteknik vet vi nu mycket mer om
snoleopardens hemlighetsfulla liv. I en viktig studie
dir flera djurparker och ocksé vér zoologiska

chef Ewa Wikberg bidrog aktivt visade man hur
identifieringen av individer fran foton kan spela roll
for uppskattningen av hur manga snoleoparder det

verkligen finns i det vilda.

» Pallaskatten ir en av jordens lite mindre
kattdjur, ganska lik vir tamkatt. Genom

att den dok upp pa kamerabilder tiankta att
fanga snoleoparder si fick man upp 6gonen

for denna art. Forskare Gustaf Samelius och
bevarandesamordnare Emma Nygren har bidragit
pé flera site till ate forbatera liget for pallaskatten
genom forskning. Genom det nitverk Nordens
Ark bidragit till att starta (PICA- Pallas Cat
International ) bedrivs forskning pa plats i
Mongoliet och andra omraden dir Pallaskatten
lever.

BETESDJURS PAVERKAN

» Nordens Ark dger mycket mark, det mesta
utanfor sjilva djurparken. Vi bedriver forskning i
dessa marker som till stor del var granplanteringar
tidigare men nu 4r grisdominerade betesmarker.
Viundersoker hur vara lantraskor och andra
betesdjur klarar att hilla landskapet 6ppet. Vi
jamfor betesdjurens effekt i betesmarken med ytor
dir djuren inte far beta alls och ytor dar vi eldar
griset varje var. Bara efter fem ar star det klart att
utan vara betesdjur blir ytorna nistan omgaende

skog igen.

Betesdjuren ir helt avgérande for att bibehalla
det 6ppna landskapet for fjarilar och andra
pollinatérer som ar beroende av grasmarkens
blommor. Vira resultat bidrar till forbattrat
artbevarande i det svenska landskapet, att utan
betesdjuren forsvinner de 6ppna markerna. Flera
av de arter vi har for uppfédning ar drabbade

av bristen pa betesdjur, t ex mnemosynefjarilen.
Forskningen utfors av Karin Amsten, Mats
Niklasson och Jenny Loberg frin Nordens Ark i
titt samarbete med Mammal Research Institute,
Bialowieza Polen (Marcin Churski, Dries Kuijper)
och SLU Umeé och Alnarp (Joris Cromsigt, Per-
Ola Hedvall).

HONUNGSBIN

» Det nordiska biet, en mérk underart av det europeiska
honungsbiet, r starkt hotat. Genom import av utlindska
underarter och hybrider har vart ursprungliga bi nistan
forsvunnit. I ett storre forskningsprojekt som genomfordes
2019-2022 gjorde vi ett antal jamférande studier av de vanliga
underarterna. Vi jimforde flygtider med RFID-teknik,
polleninsamling och viktf6rindring hos kupor. Nagra resultat
har publicerats, t ex viktférindring hos kupor 6ver en sisong,
De olika underarterna var relativt lika med en tendens till
béttre energihushéllning 6ver vintern hos det nordiska biet
(Norrstrom, Niklasson, Leidenberg 2021). I en annan studie
filmade vi ost6rda bins beteenden vid kupingingen och
registrerade hela nio olika beteenden. Aggressivitet var mycket
sillsynt i jimforelse med foderinhdmtning och rengoring
(Crawford et al 2022). Analys av tre rs data fortgar.
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LYCKAT

HACKNINGSAR
FOR FJALLGASSEN
| DET VILDA

FTALLGAS
— ARUT HOTAD

» Den akut hotade lilla fjallgisen fick ett fantastiske
hickningsar i det vilda, det bista pa 10 ar, med 26
stycken vildfodda fjallgass!

P Fjillgasen var tidigare en relativt vanlig
hickfagel i svenska fjillen och fjillnira omraden,
men efter dramatisk minskning under 1900-talet
forsvann arten néstan helt fran Sverige. Numera
hickar fjallgasen endast i ett begransat omrade i
Arjeplogsfjillen och i4r en av Sveriges mest hotade
fagelarter.

P Projeke Fyallgs ar ett av Sveriges aldsta
artbevarandeprojekt — idag r det ett samarbete
mellan Nordens Ark, Svenska Jagareforbundet

och Norrbottens ornitologiska forening. Fyallgass
fods upp pa Nordens Ark och Oster Malma. Nir
ungarna dr ungefir en ménad bérjar de forberedas for
utsittning till det vilda. De genomgar hilsokontroll
och ringmirks. Ringmirkningen ar en forutsittning
for att kunna identifiera gissen och folja dem

om och nir de observeras pé rastplatser och i
overvintringsomridet. Efter knappt 40 dagar ar det
dags for ungarna att pabérja resan norrut for att
slappas ut i det vilda. Ar2022 slapptes 61 individer
ut, 55 av dem var uppfodda pa Nordens Ark. Tre av
de utslappta individerna ar markta med GPS-sindare
vilket innebir att vi kan folja deras flytt och i mer
kunskap om arten.

P Sakta men sikert ger bevarandearbetet resultat.
2010 fanns det bara 35 fjallgass kvar i Sverige,

men 2022 var det 130 individer som atervinde till
hickningsplatsen. Nista ar hoppas vi att det blir
annu fler giss som atervinder samt att de klacks fler
vilda gisslingar. Sjalvklart kommer vi fortsitta att
foda upp och sitta ut fler fjallgiss for ate forstarka
populationen.



GENOMBROTT

| BEVARANDEARBETET
FOR STORRE EKBOCK

STORRE EKBOLK
— ARUT HOTAD

P Den storre ekbocken 4r en av Sveriges mest
hotade insekter. Fram tills nu har arten bara funnits
kvar i en liten population i naturreservatet Halltorps
age pa Oland, men tack vare hart arbete har det i ar
konstaterats att den akut hotade skalbaggen forokat

sig aven pa fastlandet — for forsta gingen sedan
1960-talet.

» 2010 fattades beslut om insatser for att forsoka
ateretablera arten pa fastlandet. Efter att ha tagit
fram metoder f6r uppfodning slipptes de forsta
ekbockarna, 10 hanar och 20 honor uppfédda pa
Nordens Ark, ut 2018 i tva naturreservat i Kalmar
lan och Blekinge lin. Dir la de sedan 4gg under
barken pé stora gamla ekar, dgg som klickees till
larver och som i somras, efter ca fyra &r som larver,
utvecklades de till stora skalbaggar som krop utisa

kallade klackhal.

» Klickhalen som vi hittat i &r ar ett kvitto pé att
det vi gor fungerar och att vi 4r ett steg nirmare att
ridda arten. Bevarandearbetet dr langsiktigt och pa
Nordens Ark fortsitter vi att foda upp och slippa ut
storre ekbock bade pa fastlandet och pa Oland.

» En mycket positiv nyhet frin sisongen ér att
klackningshal fran storre ekbock for forsta gangen
hittats i Bjérno Naturreservat, Kalmar lin. Pa

ekar med tidigare utsittningar hittades ett 20-tal
klackhal frin avkommor till utslappta ekbockar, som
dirmed lyckats genomgé hela livscykeln fran dgg till
skalbagge.

» Ar2022 kunde ett rekordstort antal storre

ekbockar sittas ut, 349 stycken. Dessutom
genomfordes en studie med ekbockar forsedda

med radiosindare. Studien ir ett samarbete mellan
Linnéuniversitetet, Lansstyrelserna i Kalmar och
Blekinge lan och Nordens Ark. Syftet med studien ér
att 6ka kunskapen om utslippta ekbockars beteende,
spridningsformaga och 6verlevnad. Totalt forsigs 49
individer med radiosindare.
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VI BYGGER

OM, NYTT OCH TILL

7 { 4 .: 3 :

OMSTALLNING SAREETET
PAEORVAS | PARKEN

» Den 12 september startade vi en ny epok i
Nordens Arks historia. Det var dags att ta ner den
gamla granskogen i bortre, s6dra, delen av parken,
vilket passade utmiarke di omradet behovde byggas
om och renoveras.

P Sju hektar av det omride i parken som tidigare
gick under benimningen Vargskogen stingdes av
for besokare och under hosten har planterad gran
varsamt tagits ner for att skapa si liten averkan pa
markerna som ar mojligt. Lovtrad har behéllits och
fate std kvar. Det som vid érets slut var fyllt av stubbar,
granris och travar med timmer kommer under de
nirmsta aren att forvandlas till betesmarker med ett
myllrande vixt- och djurliv.

P Tanken iratt det skabli ett center for information
kring biologisk méangfald. Har planeras det férutom
for betes- och angsmarker och nya och restaurerade
hign och gingvigar dven for andra nya platser dar
man kan fi nagot att dta och ddr man kan umgss, ha
roligt och ldra sig nya saker. Vi vill skapa en milj6 i
den hir delen av parken dar bide vuxna och framfor
allt barn pa ett lekfullt och roligt sitt kan ta del av
information och lira sig om djur och natur och om
hur vi jobbar hir. Men ocksa om vad man sjilv kan
gora for att bidra.

» Omradet ska utvecklas frin en artfattig granskog
till tridkladda betesmarker med en myllrande
mangfald av blommor, insekter och faglar.

» Forhoppningen dr att pd ett mer naturligt sitt
kunna informera om vikten av grisbetesmarker
for bevarandet av den biologiska méngfalden till
djurparkens besokare. Vildigt manga fjirilar och
andra insekter och dven ménga faglar r i princip
utgdngna ur Sverige for att mycket av de hir
markerna har forsvunnit.

» Ioch med omstillningen avslutades ocksa arbetet
med att halla varg i parken. Nordens Ark kommer
fortsattningsvis att stotta arbetet med den svenska
vargpopulationen genom att informera och prata
om varg och rovdjur i Sverige.



EN ARK

FOR HOTADE
SKOLDPADDOR

(W \".

MELORDS ORMHALSSKOLDPADDA
— ARUT HOTAD

P For att bevara nagra av virldens mest hotade
skoldpaddor  startade  Nordens  Ark 2021
projektet "PA utrotningens brant - en Ark for
virldens skoldpaddor  Projektet delfinansieras av
Postkodlotteriet. Genom projektet bygger Nordens
Ark ett unike avelscenter (invigs i juni 2023) och
skapar riddningspopulationer dir nagra av vérldens
mest utsatta arter kan fa en fristad och fortplanta sig for
framtida utsittningar. Under 2022 har byggnationen
av skoldpaddsarken fortskridit enligt plan och tvd
nya arter har importerats, gulhuvad landskoldpadda
Indotestudo  elongata och  nyaguineaskoldpadda
Carettochelys insculpta. Totalt kommer 15 arter
att ha en fristad i Nordens Arks skoldpaddsark.

» Projektet syftar aven till att skapa forutsittningar
for en  langsiktig  Gverlevnad i arternas
ursprungsmiljéer genom att bygga upp samarbete
med lokala organisationer och  myndigheter.

» Den 10 januari 2022 togs det forsta spadtaget och
under &ret har stommar rests och huset firdigstillts och
solceller har monterats pd taket. Under 2023 avslutas
arbetet inomhus, ett flertal klimatkontrollerade miljcer
byggs upp dir vart och ett kan kontrolleras enskilt for att
skapa bista mojliga forutsittningar for skoldpaddorna.

» SkoldpaddsArken planeras sta klar, redo att ta emot
de forsta hotade skoldpaddorna under sommaren 2023.
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PLATA EN PADDA

GRONELACKIG PADDA - SAREAR

P Eremitibis ar en karismatisk och mycket distinke
fagel som en ging fanns spridd 6ver stora delar av
Nordafrika, Mellanostern och sodra Europa. Det dr
en art som historiske stillts infor manga utmaningar
och redan for ndgra hundra ar sedan utrotades frin
Europa. Arten har dérefter forsvunnit frin det ena
omrédet efter det andra. Idag finns den enda stabila
vilda populationen av eremitibis i Marocko. De
framsta hoten mot arten har varit brist pa livsmiljoer,
negativa effekter orsakade av bekimpningsmedel och

en omfattande illegal och legal jake.

P For att radda arten frén utrotning méiste
omfattande bevarandeinsatser ske. Att skydda den
sista vilda populationen i Marocko har givetvis hog
prioritet men dterinplantering 4r ocksa en viktig
metod for att arten ska kunna aterta delar av sitt
forna utbredningsomrade. Som tur ir s finns det en
stor och frisk riddningspopulation av eremitibisar i
djurparker runt om i virlden som arligen kan skicka
faglar till olika utsittningsprojekt runt om i Europa.
I dag pagar aktiva utsittninsgsprojeke i Osterrike,
Tyskland, Spanien och Turkiet.

» Nordens Ark har varit en del i
riddningspopulationen och det avelsprogram
(EAZA Ex situ Programmes (EEPs) som finns sedan
2008 da vi borjade halla eremitibis i parken. Vi

har sedan dess varit en aktiv medlem i avelsarbetet
och skickat ungar till olika djurparker runt om i
Europa. Under 2021 fick vi mojligheten att for
forsta gangen skicka ungar till ett utsittningsprojeke
i Spanien. Projektet som heter Proyecto Eremita

ar ett samarbetsprojekt mellan Zooboténico

Jerez i den Andalusiska regionalregeringen och
avelsprogrammet for eremitibis. Projektet arbetar for
att fa tillbaka arten till Spanien bland annat genom
avel och utsittning.

P Under hosten skickades tio ungfaglar, klackea pa
Nordens Ark till Cédizprovinsen i sodra Spanien.
Vil dir fick de forst sitta i en utsittningsvoljar under
tva manader for att sikerstilla att de acklimatiserat
sig till sitt nya hem. Direfter 6ppnades portarna och
ibisarna slipptes ut i det vilda. Utsittningen gick bra
och véra ibisar anslot direke till en grupp vilda ibisar
som lever i omradet.

P Tack vare dessa aktiva bevarandeinsatser har
eremitibisen nu sakta bérja aterta delar av sitt forna
utbredningsomride i Europa. 2018 uppgraderades
eremitibisen frin akut hotad till att "bara” vara starke
hotad enligt Internationella naturvardsunionen
(IUCN). En stor seger for artens bevarande! Mycket
arbete kvarstdr innan arten ir riddad men vi dr pa
god vag att fa tillbaka denna fantastiska fagel fran
randen av utrotning och Nordens Ark ar stolta att
vara en del i det arbetet!



POLSKA STORKAR
TILL ARKEN

UT STORK - ARUT HOTAD

P Den vita storken har funnits pd Nordens Ark i
mer 4n tjugo ir och alla ungar som klickes i parken
har oavkortat skickats till Storkprojekeet i Skine for
utsittning. Storkprojektet drivs gemensamt av Skines
Ornitologiska Forening och Naturskyddsforeningen i
Skane i syfte att forstirka den lilla storkpopulationen
i Sverige. I var strivan att aktivt jobba med
naturvardsprojekt  har vi gradvis utokat och
intensifierat samarbetet med Storkprojektet sedan
2018 med malsittningen att producera flera storkar
for utsdttning och att i storre utstrickning bidra med
vara resurser till bevarandearbetet.

» Nordens Ark samarbetar sedan flera ar med
Storkprojeket i Skine for att dteretablera en vild
population av vit stork i Sverige. Alla storkungar
som klicks pid Nordens Ark skickas ner till Skane
for att tillsammans med storkar som klickts hos
Storkprojektet slippas ut i det vilda. Mélet med
arbetet 4r att aterigen fa en livskraftig storkstam i
Sverige. Under 2022 importerades 32 nya avelsfaglar
frin Polen till Nordens Ark. Majoriteten av figlarna

flyttade vidare ner till Storkprojektet i Skine men
kvar pa Nordens Ark blev 10 storkar.

»  Efter en bra uppfodningssisong kunde 20
storkungar frin Nordens Ark slippas ut i det vilda
under det rliga storkslappet i Skane.
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Visom jobbar har:

VD - Mats Hoggren
Vice VD - Linnéa Johansson
Forskning - Mats Niklasson, Karin Amsten

Zoologisk avdelning - Ewa Wikberg, Sara Nilsson,
Emma Nygren, Linn Mdnsson, Gustaf Samelius

Djurvard - Alfred Lindskog, Ingela Andersson,
Lena Andersson, Markus Svedin, Ann-Charlotte
Berntsson, Anna Einemo, Kristofer Forsater, Josefin
Hansson, Sara Hedvall, Jimmy Helgesson, Sandra
Josefsson, Dick Liljegren, Kenneth Skydt, John S6-
derlindh, Camilla Wikberg, Jonas Séderholm, Jesper
Sandsjo, Anders Persson, Helene Olimb, Fanny
Svensson, Emma Hellberg, Annie Andersson, Julie
Hjelm

Legitimerad Veterinar - Michelle Kischinovsky
Legitimerad djursjukskotare - Elin Eriksson Byréd

Underhall - Mikael Fredriksson, Emil Gunnarsson,
Ake Gustavsson, Sofia Viksson, Inger Larsson,
David Molander, David Enstedt, Rickard Brorsson

Ekonomi - Susanne Geisen, Ann Martensson
HR - Linda Gadd, Sandra Karlsson

Vardskap & Marknad - Therese Patriksson, Jenny
Magnusson, Lotta Olofsson, Marie Mattsson, Camilla
Tornebohm, Ellinor Thuresson, Tina Olofsson, Prisca
Lang

Pedagogisk avdelning - Jenny Loberg,
Bjorn Johansson, Eva Andersson, Ulrica Ahlrot

Nordens Arks forskola - Anna Crogard,
Isabell Karlsson, Johanna Osberg,
Madeleine Abrahamsson
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