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Forvaltningsberittelse 2023

Allmint om verksamheten

Nordens Ark dr en ideell verksamhetsstiftelse som arbetar for att frimja biologisk méangfald och att
ge utrotningshotade djur en framtid. Stiftelsens vision dr: "En virld med livskraftiga populationer av
djur och vixter i fungerande ekosystem”. Verksamheten har tva fokusomraden: 1) Djur, naturvard
och forskning samt 2) Larande och kommunikation. Utifran dessa ir Nordens Arks uppdragatt vara
en ledande kraft i bevarandet av hotade arter och for ett héllbart nyttjande av biologiska resurser,

samt att inspirera till och utbilda for ett livslingt engagemang for naturen.

Nordens Ark skall enligt stadgarna:

¢ bidra till att ridda utrotningshotade djur/raser genom avel och naturvard samt utsittning av

djur i deras naturliga miljoer nir sa dr mojligt
% bedriva forskning och dirigenom bidra till mer kunskap till gagn for naturvarden

¢ utbilda och sprida kunskap om hotade djur och biologisk mangfald

Stiftelsen Nordens Ark har sitt site pi Aby siteri i Bohuslin. Markegendomen omfattar ca 400 ha,
varav djurparksdelen utgor 30 ha och lantgardsdelen 20 ha. Resterande areal utgors i huvudsak av

betes- och dkermark samt skog.

Vasentliga hindelser under rakenskapsaret 2023
Bevarande

Viren och sommaren 2023 hade extremvider som borjade med torka och 6vergick i en oerhért blot
sommar. Grovfoder, str6 och till viss del andra fodermedel har varit svart att fa tag i. Forutom
kostnadsokning har det i vissa fall inneburit nagot lagre kvalitet pa det som har producerats/kopts
in. Det ar utmaningar som behovts tacklas pé olika sitt inom de olika djurgrupperna och individerna

med justerade foderstater och ersattningspreparat/medel.

Under 2023 noterades sirskilt forokningar hos foljande arter: nordsvensk brukshast, clandsgas,
lodjur och tadzjikiskt stappfar. Det nordsvenska stoet nedkom under aret med ett stof6l, en viktig
del i att kunna fortsitta aveln pa en genetiskt virdefull stolinje. Olandsgissen reproducerade sig
framgingsrikt och Nordens Ark dr den hallare med flest klickta 6landsgasslingar under 2023 i
Sverige. Framover kommer vi att erbjuda oss att klicka 4gg fran andra héllare for att bidraga till
hégre hackningsframgang inom avelsprogrammet som helhet. Avelsparet hos lodjur borde eg vara i
postreproduktiv dlder vilket gav vid handen att den unge som foddes under viren var hogst ovantad
och forsta nedkomsten pa fem ar. Det foddes 5 lamm hos de tadzjikiska stappfaren. Nordens Ark ér i
dagslaget den anldggning i virlden med flest individer av denna art dar det endast finns 26 vuxna
individer i fyra djurparker. Arets lamningssisong for arten var framgingsrik hos samtliga av de fyra

parkerna med totalt 11 lamm. Ett valbehovligt tillskott till en sa liten population med sa fa hllare.
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Den persiska leopardhonan som 2021 importerades fran Caucasian Leopard Breeding Center i Sotji
har flyttats in till artens anliggning inne i parken och framgangsrikt introducerats till den hane som
fotts pa Nordens Ark. Honan, som harstammar fran ett viltfott par, ar mycket svarhanterlig men har
gjort stora positiva beteendeforandringar sedan flytten till parken och har parat sig med hanen men

annu inte lyckats f ungar.

For glasogontranorna har vi i ar pa prov satt ihop ungfaglar med goda resultat. Vilda ungfaglar gar
vanligen i mindre grupper. Den traditionella hallningen har varit att halla ungfiglar ensamma fram
till kénsmognad av praktiska skal. Ett forsta forsok att se om vi kan forbattra valfirden for unga

faglar togs under dret genom att sitta ihop tre individer.
Vi har skickat tva visenter for utplantering, en ko med hennes tjurkalv.

Under aret har den vinteruppvirmda delen av eremitibisarnas anliggning mot SkoldpaddsArken
byggts om till ett fullgott isolerat vinterutrymme och voljarens tak har bytts ut. I voljiren hickade 6
par framgangsrikt och under 2023 klacktes 9 ungar fram, varav 4 stycken ska sindas for utplantering i
Spanien under 2024. Nordens Ark ar den nordligaste parken som haller eremitibis.

En av Nordens Arks aldsta djuranliggningar, jarvhagnen, har under aret genomgatt den forsta
etappen av en omfattande renovering och kunde under aret ta emot en ny hona for att etablera ett

nytt avelspar.

Tva viktiga importer av daggdjur gjordes under aret. Under senhdsten 2023 togs en genetisk viktig
rensarv in till gruppen av vajor pa Nordens Ark. Sarven hirstammar fran en vildfoédd tjur. Den
vildfédda tigerhonan borjar bli till aren och hennes sista avkomma har under 2023 fatt sallskap av en
ung tigerhona fran Storbritannien for att skapa ett nytt avelspar. Detta var den forsta lyckade
importen av ett stort kattdjur fran Storbritannien till Sverige sedan Brexit. I och med uttridet ur EU
blev det en dramatisk nedging i antalet transporter till och fran Storbritannien. Detta ar ett viktigt

steg i att dterigen fd igang en fungerande végtransport till och fran Storbritannien.

Under 2023 blev WWF klassad som en o6nskad organisation i Ryssland, vilket innebar att
organisationen inte langre far verka i landet. I och med det si avslutades ocksé alla Nordens Arks

pagiende samarbetsprojekt for amurtiger, amurleopard, glasogontrana och japansk trana.

Nordens Ark samarbetar med Snow Leopard Trust kring bevarandet av snoleoparden dir vi stéttar
en langtidsstudie i Tostbergen i sodra Mongoliet som pagatt sedan 2010. Under 2023 har Nordens
Arks snoleopardforskare Gustaf Samelius genomfort tvé faltresor till Mongoliet dir arbetet fortsatt
med att samla in viktig information om snéleopardens ekologi, byte och rérelseménster, vilken den

minskliga paverkan dr samt hur en samexistens med manniskor skulle kunna fungera.

Pallas’s Cat International Conservation Alliance (PICA) ir ett samarbetsprojekt mellan Nordens
Ark, Royal Zoological Society of Scotland, Snow Leopard Trust. PICA arbetar med att bevara
pallaskatten genom forskning, utbildning och strategisk planering. Under 2023 har vi inom PICA
tagit fram ett forslag att inkludera pallaskatten i Appendix II under konventionen om skydd av
migrerande vilda djur (Convention of Migratory Species, CMS)). Forslaget togs fram av PICA
tillsammans med regeringen i Kazakstan och Uzbekistan och syftar for att ge arten ett 6kat skydd i

utbredningslinderna.
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Beslut kommer fattas pd FN:s mote CMS COP14 som halls under februari 2024 i Samarkand,
Uzbekistan.

Nordens Ark dr en samarbetspartner i EU-LIFE-projektet "Saving Wildcats” dir syftet dr att
ateretablera den vilda populationen av europeiska vildkatter i Skottland. Under sommaren 2023
kunde projektet for forsta gingen nigonsin slappa ut 19 vildkatter i Cairngorms National Park. Pa
Nordens Ark startade vi under 2023 byggnationen av ett nytt avelshign i den publika parken som
planeras fardigstillas under 2024.

[ specialprojektet Den roda pandan — ambassad6r for en héllbar framtid i Nepals unika bergsskogar
samarbetar Nordens Ark och Red Panda Network for att skydda och bevara de artrika bergsskogarna
i Nepal. Samarbetet fokuserar pa att skapa och uppritthalla en hallbar livsstil f6r manniskorna i 6stra
Nepal och pa s sitt bevara bergsskogarna och dirmed de djur som lever i dem. Under 2023 invigdes
det unika naturcentret Himalayan Habre Centre i 6stra Nepal under hogtidliga former. Himalayan
Habre Center ett utbildnings- och resursnav for bevarandet av den réda pandan och en hallbar

livsstil.

Nordens Arks bevarandearbete for att ridda den akut hotade kycklinggrodan ar en del i The
Mountain Chicken Recovery Programme (MCRP). Nordens Ark féder upp kycklinggrodor under
kontrollerade, biosakra former for att sa smaningom kunna slippa ut avkomman i det vilda. Under
2023 har vi fortsatt varit framgangsrika i vart avelsarbete dé ytterligare viktiga kullar fotts i
avelspopulationen. Nordens Ark var en av bara ett fatal parker som lyckades med reproduktion
under 2023. [ avelsanliggningen haller vi idag 6ver 68 individer av denna akut hotade art, vilket 4r
den enskilt storsta och viktigaste avelspopulationen i virlden. Under sommaren deltog personal frin
Nordens Ark i en storskalig inventering av kycklinggroda pa den lilla 6n Dominica i Karibien. Totalt
deltog 11 olika organisationer och 28 experter fran ett flertal Iinder i inventeringen. Inventeringen
ar den storsta nagonsin for arten och ett viktigt steg for att fi uppdaterad populationsuppskattning.
Tyvirr kunde endast 21 individer hittas, vilket r ett tydligt tecken pa att laget for arten ar akut och

vara insatser inom avel och uppfédning beh6vs nu mer dn nagonsin.

Under 2023 fortsatte samarbetet med linsstyrelsen Kalmar med att dteretablera en livskraftig
population av gronflickig padda pa Oland. Vi satte ut gronflickig padda i tva omgangar pa Oland.
Under férsommaren sattes 311 vuxna kdnsmogna paddor ut och senare under sommaren kunde vi
atervinda med Gver 50 000 yngel av gronflickig padda for utsittning. Arets inventeringar visat pa
valdigt positiva resultat for den vilda populationen, med méanga dokumenterade parningar och

spelande hanar.

For att bevara nagra av virldens mest hotade skoldpaddor startade Nordens Ark 2021 projektet "Pa
utrotningens brant — en Ark for virldens skoldpaddor”. Under 2023 fardigstalldes och invigdes den
unik avelsanliggningen ”SkoldpaddsArken” som dr den enda i sitt slag i norra Europa.
Skolpaddsarken invigdes av H.K.H. Kronprinsessan Victoria i juni 2023. Anldggningen ar idag en
fristad for omkring 15 akut hotade skoldpaddsarter. SkoldpaddsArken kommer nu att vara navet for
Nordens Arks internationella arbete for att raidda utrotningshotade skoldpaddsarter fran att

forsvinna.
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Projeke fjallgas ar ett samarbetsprojekt mellan Nordens Ark, Svenska Jagareférbundet och
Norrbottens Ornitologiska férening. Projektet syftar till att fjallgisen ska aterta sitt naturliga
utbredningsomrade i svenska fjillen. Arbetet sker i samverkan med myndigheter och organisationer i
flera linder. Under 2023 kunde totalt 29 individer av fjillgas slippas ut i Arjeplogs- och
Gillivarefjallen. Hiackningsframgangen i det vilda for de svenska fjallgassen var 2023 god for tredje

aret i rad med atminstone 24 ungar fran 12 hickande par.

Nordens Ark samarbetar sedan flera dr med Storkprojeket i Skine for att ateretablera en vild
population av vit stork i Sverige. Alla storkungar som klicks pd Nordens Ark skickas ner till Skane
for att tillsammans med storkar som klackts hos Storkprojektet slippas ut i det vilda. Malet med
arbetet ar att aterigen fa en livskraftig storkstam i Sverige. Under 2023 kunde 20 storkungar fran
Nordens Ark skickas ner till Skane for det arliga storkslippet vid Hemmestorps molla i Skine. Totalt
slipptes 41 storkar ut varav 4 stycken forseddes med GPS-sindare. Arets hickningssisong i det vilda
resulterade i 55 hickande par och totalt 80 flygga ungar.

Nordens Ark och BirdLife Sverige startade under 2022 "Projekt Sydlig karrsnappa” med stod av
Svenska Postkodlotteriet. Projektet syftar till att ridda den starke hotade sydliga kdrrsndppan fran
utrotning i Sverige. Under 2023 arbetade vi med att forstirka det vilda bestandet i Sverige genom
uppfodning av sydlig kirrsndppa frimst genom s.k. head-starting dir 4gg samlas in fran vilda bon,
varefter ungarna klicks och fods upp i hign. Nér ungarna vixe till sig slapps de ut pa limpliga lokaler.
Totalt kunde 14 individer slippas ut i det vilda. Utéver arbetet med uppfodning och utsittning har
projektets dven genomfort en storskalig inventering for arten pa Oland. Resultatet av inventeringen
ar alarmerande. Endast 34 spelande hanar, eller ”34 par” som det i vissa inventeringar kallats,

patriffades pa de 45 lokaler som inventerades under perioden april till bérjan av juni.

Forskning och utbildning

2023 blev ett framgangsrike ar for forskningen vid Nordens Ark. Vi fick ut var forsta doktorand
Karin Amsten som i december disputerade och godkindes efter forsvar vid SLU i Alnarp. Vi har haft
ett titt samarbete med SLU i Umea och Mammal Research Institute (MRI) i Bialowieza i detta
projekt. Forskaren Marcin Churski har inom projektet tillbringat perioder pd Nordens Ark och blev
ocksa under éret affilierad forskare till oss. Betes- och mangfaldsfragorna vicker intresse; pa varen
organiserades (av Nordens Ark) for ett 20-tal deltagare fran universitet och linsstyrelser, en
studieresa till Danmark dar vinterbetesforsok besoktes och diskuterades. Vi har under aret bidragit
till en storre kunskapssammanstillning omkring visenten och en mojlig aterintroduktion i landet.

Arbetet har letts av C-G Thulin, SLU (rapporten ir under granskning).

Forskningen omkring bin har fortsatt, i samarbete med Skévde Hogskola och en viktig publikation
om honungsbiets ursprung i Sverige publicerades i slutet av &ret (Journal of Insect Conservation).
Medel har inkommit for fortsatt forskning om honungsbins ekologi under 2024 och vi genomfor

ocksa studier med examensarbetare,

Publikationslistan blev rekordlang, hela 10 referee-granskade vetenskapliga artiklar publicerades
med Nordens Ark-personal som medforfattare, till exempel fortsatta pallaskatt- och
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snoleopardstudier i Asien, restaurering av skogshabitat i Polen, studier omkring jirv, hur stereotypa
beteenden kan undersokas med modeller samt en pedagogisk studie om hur barn lir sig genom olika

satt att repetera ett material.

Under 2023 har ett storre avtal med en gymnasieskola i Uddevalla avslutats. Vi har inda undervisat
och guidat mycket under aret. I samarbeten med Sotenids kommun och Samskolan i Géteborg har vi
triffat 56 klasser pa olika lektioner, samt haft 61 lektionsdagar f6r gymnasieskolor som Ostrabo,
Dingle och olika REAL-gymnasier. I samarbeten med Tjorns, Tidaholms och Ase Viste sparbank

fick vi ta emot 20 klasser som fick djurupplevelser tillsammans med vara guider och pedagoger.

2023 var ett ar da manga olika universitets- och hogskolegrupper undervisades pa Nordens Ark.
Under varen rorde det sig om grupper fran Lund, Uppsala och Goteborgs universitet, samt pa
hésten SLU, Linképings universitet, Halmstad hogskola och Skévde hogskola. Totalt blev det 18
dagar undervisning for universitet och hogskolor. Hir maste ndmnas att vid nagra av dessa
undervisningstillfallen var flera i djurvarden aktivt involverade, nigot som var vildigt uppskattat hos

studenterna.

Parallellt med undervisning for skolor och universitet har vi tagit emot 27 olika grupper pé olika

typer av guidningar och triffat barn pa liger under 26 dagar.

Lekterapiprojektet som finansieras av Allmanna arvsfonden har gatt in i sitt andra projektar och
under dret har en av vara pedagoger besokt lekterapiavdelningarna pa NAL och SKAS vid 24
tillfallen. Dessutom har ett 20-tal korta filmer om vér verksamhet producerats for att kunna

anvindas i projektet.

Projektet SamBio, som drivs av GGBC, startade under 2023. Dir arbetar en av vara pedagoger for
att i samarbete med 24 olika partners ta fram gemensamma lektioner och undervisningsmaterial f6r

att 6ka kunskapen om biologisk mangfald hos allminheten i Vistragotalandsregionen.

Besoksverksamhet och kommunikation

Under aret har parken haft 97 585 besokare. Ett stort antal bokningsbara aktiviteter,

programpunkter och arrangemang har genomforts.

Sommarsdsongen inleddes med invigning av SkéldpaddsArken och i samband med det 6ppnades

vatmarken samt delar av den bortre delen av parken upp for besokare.

Belaggningen pé hotellet lag for aret pd 21%. Som tidigare ar var hotellet stingt for privatpersoner
under lagsisong (efter hostlov till pasklov) men ppet for gruppbokningar.

2023 skickades 22 pressreleaser. Totalt nimndes Nordens Ark i 501 klipp vilket 4r en halvering
jamfort med foregiende ar. Virt att notera ar dock att 2022 rérde 42% av klippen det faktum att vi
tog bort vira vargar, att vi hade en jirv som rymde samt att Olands djurpark granskades och da

nimns Nordens Ark liksom landets 6vriga djurparker.

Flest klipp rorde uppfddningen av sydlig kirrsnappa (30%) foljt av invigningen av SkoldpaddsArken
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(10%) och samarbetet om vildkatter i Skottland (7%). Det var med andra ord forsta aret pa vildigt
linge som gronflickig padda inte lag i topp pa pressklippen.

Engagemanget f6r Nordens Arks verksamhet vixer stadigt pa sociala medier. Nordens Ark fanns
2023 pa digitala kanaler som Facebook, Instagram, Twitter, LinkedIn, YouTube och Twitch. Pa
Facebook steg antalet foljare med 4% till 26 935 och pé Instagram med 6% till 20 768. Totalt
postades 1267 inligg som nadde 7 363 959 personer vilket ger en rickvidd pa 530 330 i manaden.

Antalet fodervirdskap var vid arets slut 410 och antalet faddrar 37, vilket ligger i niva med tidigare
ar. Under aret genomfordes tva storre insamlingskampanjer som skickades per brev till samtliga i
befintligt gavoregister. Dessa genererade 2974 gavor och en sammanlagd summa pa 875 177 kr.
Aven ett antal mindre insamlingskampanjer genomfordes via sms, nyhetsbrev och sociala medier

vilka resulterade i 734 gavor och 134 685kr.

Forvintad framtida utveckling

Betraffande kirnverksamheten planeras under 2024 for ett flertal nya naturvardsprojeke, samt
givetvis fortsatt medverkan avseende befintliga ataganden. Till den senare kategorin kan nimnas
samverkan med BirdLife Sverige kring det av Postkodlotteriet finansierade projektet om sydlig
kirrsnappa, vilket syftar till att ridda denna akut hotade art och dess sydsvenska strandangsmiljoer.
Samma bidragsgivare har mojliggjort ett storre nystartat och flerarigt projekt tillsammans med
Virldsnaturfonden WWEF rorande ett urval svenska arter, samtliga med behov av skydd och
bevarandeatgirder i olika former. Utover detta si kallade dromprojekt fortsitter samarbeten med ett
antal linsstyrelser kring de respektive atgardsprogram for hotade arter dessa ansvarar for. Pa
Nordens Ark fortsitter arbetet med den fysiska omstillningen av den bortre delen av parken, med
arbetsnamnet “myllrande mangfald”. Flera olika delprojekt ingr, bla. i form av ett nytt
utbildningscenter med stod av Hasselbladstiftelsen och Philipsons minnesfond. Aven
projektsamarbeten med Vistra Gotalandsregionen planeras i skrivande stund. Det angeligna och
uppskattade pedagogiska lekterapiprojektet fr barn pa sjukhus och med st6d fran Allmanna
Arvsfonden fortsitter under 2024.

Hallbarhetsupplysningar
Miljéinformation

Nordens Ark dr miljodiplomerad enligt Svensk Miljobas. Detta innebir att vi har ett aktivt
miljoledningssystem i enlighet med géllande regelverk. Det finns bland annat en miljépolicy, tydligt
satta mal for organisationens miljéarbete och en handlingsplan for att genomfora konkreta
miljoforbattringar. Nordens Arks miljoarbete leds av en miljogrupp bestaende av miljéansvarig och
representanter frin olika verksamhetsomraden. En milj6revision har genomforts dir verksamheten

godkindes och miljodiplomeringen forlingdes.
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Under aret har arbeten genomforts med att energieffektivisera verksamheten. I mars 2023 driftsattes
tva solcellsanldggningar som under aret producerat 104 000 kWh. Investering har gjortsien
jordviarmeanliggning med ny virmepump till lantgarden och ett nytt reningsverk har tagits i drift.
En installation av en anliggning med 30 nya laddpunkter for elbilsladdning har gjorts pa
besoksparkeringen. Laddanliggningen har delfinansierats med stod fran Naturvardsverkets
“Klimatklivet” och under aret distribuerat 22 424 kWh. Energiférbrukningen under aret minskade
med 8 % mot foregiende ar, trots driftsittning av SkoldpaddsArken, reningsverket och flitige

nyttjande av laddstationen.

Medarbetarinformation

Nordens Arks skyddskommitté har haft fyra moten under aret dir det systematiska
arbetsmiljdarbetet pa arbetsplatsen har utvarderats och planerats. Ett nytt arbetsmiljosystem IA
(Information om Arbetsmiljé) har implementerats i verksamheten. I IA systemet rapporteras

riskobservationer, tillbud och olyckor.

Under de arliga medarbetarsamtalen ar kompetensutveckling en stiende punke, dar varje
medarbetare har en individuell kompetensutvecklingsplan. Under aret har tva
medarbetarundersokningar genomforts, en undersokning som riktar sig till tillsvidareanstallda
medarbetare och en undersékning som riktar sig till sisongsanstillda medarbetare.
Undersokningarna ér viktiga for vért systematiska arbetsmiljéarbete. Det har dven genomforts en
OSA enkit (en digital skyddsrond) som fokuserar pa den psykosociala arbetsmiljon pa

arbetsplatsen.

Nordens Ark har totalt 6 kollektivavtal pa arbetsplatsen; 3 kollektivavtal for tjinstemin och 3
kollektivavtal for arbetare. Arligen genomfors en lonekartliggning for att finga upp och hantera
eventuella osakliga I6neskillnader mellan méin och kvinnor. Nordens Ark tillimpar

kompetensbaserade rekryteringsprocesser for alla lediga tjanster som skall tillsittas.

Anvindning av finansiella instrument

Nordens Ark har kapitalplacering i enlighet med faststalld placeringspolicy. Placeringen sker framst i
fonder med lag risk och de foretag som ingér i de fonderna som Nordens Ark placerar medel i ska
verka i enlighet med de internationella konventioner som Sverige undertecknat. Placeringspolicyn

finns pa hemsidan www.nordensark.se
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Resultat och ekonomisk stallning

Resultat och stillning 2023
Resultatet for 2023 uppgar till -2 737 tkr (11 457 tkr). Resultatet har minskat med 14 192 tkr. Detta

beror till storsta delen av en minskning av verksamhetsintakter med 10 504 tkr, dar gavor stir for

den stérsta minskningen. Verksamhetskostnader 6kade med 4 152 tkr.
Stiftelsens ekonomiska stallning 4r god. Soliditeten uppgar till 66 %.

Verksamhetsintikter

Stiftelsens totala verksamhetsintikter uppgick till 68 058 tkr (78 562 tkr). Av detta utgjorde givor
23077 tkr (33 225 tkr) varav givor frin Postkodlotteriet uppgér till 7 000 tkr (7 000 tkr) och
erhallna arv till 4 980 tkr (22 012 tkr). Erhéllna bidrag som redovisats som intike uppgar till

7 212 tkr (6 483t kr). Gavor fran allminheten har minskat med 15 836 tkr mot foregiende ar, utav
detta har arven minskat 17 032 tkr och givan fran Nordens Arks Vanner ¢kat 1 500 tkr. Den totala

minskningen beror pa att Nordens Ark under 2022 erholl nagra storre arv.
Intikeer fran forsiljning av varor och tjanster uppgick till 16 965 tkr (17 549 tkr). Minskningen
utgors till storsta delen av ligre belaggning pa hotellet samt minskad forsaljning i

serveringsverksamheten.

Ovriga intikter uppgick till 22 098 tkr (21 306 tkr), varav entréintikter utgér 15 368 tkr
(15 980 tkr).

Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna uppgick till totalt 71 413 tkr (67 262 tkr), varav indamalskostnaderna
uppgick till 53 280 tkr (48 809 tkr). Kostnader for insamling och administration uppgar till 4 270
tkr (4 265 tkr).

Kostnader for forsiljning av varor och tjanster uppgick till 13 863 tkr (14 187 tkr) minskningen
med 324 tkr utgors till storsta del av lagre varukostnader pé grund av minskad forsaljning.

Oversike (ckr) 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetsintikter 68 058 78562 65511 63 346 66126
Resultat efter

finansiella poster -2737 11457 1953 6862 -892
Rorelsemarginal neg 14,60% 3% 11% neg
Balansomslutning 76 862 83098 66789 67 243 53775
Soliditet 66% 64,34% 62,89% 59,56% 61,72%
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Nordens Ark stravar efter att sakerstilla en siker finansiering av stiftelsens projekt och dtagande.
Manga projekt dr langsiktiga och en forutsittning for att driva projekten 4r en fungerande och siker
anliggning. Ett starkt eget kapital ar en forutsittning for att sikerstalla framtida reinvesteringar och

underhill av anldggningarna.

Investeringar
Arets totala investeringar uppgir till 17 629 tkr (12 804 tkr) varav 16 437 tkr (6 238 tkr) ir

egenfinansierade.

Pagiende investeringsprojekt ar byggnation av visnings-uppfédningsanliggning f6r amfibier,
djurstall pa lantgarden, hagn och publika faciliteter inom projekt "myllrande méangfald” samt

utokning av fibernit inom anliggningen.

Under aret har foljande investeringar avslutats: byggnation av visnings- och uppfodningsanliggning

for skoldpaddor, reningsverk, solcellsanlaggningar, publika laddstolpar, jordvirmeanliggning.

Arets egenfinansierade och avslutade investeringar avser inkop av virmepump, reningsverk,
solcellsanliggningar, fordon, delar av publika laddstolpar samt del av visnings- och

uppfodningsanliggning for skoldpaddor.

Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal

Verksamhetsresultat i procent av summa verksamhetsomsittning
Soliditet

Eget kapital i procent av omslutningen

Forindring eget kapital

Stiftelsekapital ~ Balanserad vinst Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingéng 24500 41979 468 11457172 53 461 140
Ovcrféring foregiende érs resultat 11457172 -11457 172 0
Arets resultat 2736721 2736721
Belopp vid drets utging 24 500 53 436 640 2736721 50 724 419

Disposition
Arets resultat pa -2 736 721 kronor 6verfors i ny rikning. Det egna kapitalet uppgar direfter till
50 724 419 kronor.

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt, hinvisas till efterfoljande resultat- och

balansriakningar med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING
2023-01-01 2022-01-01
Belopp i kr Not 2023-12-31 2022-12-31
Verksamhetsintikter
Entréintikter 15 368 349 15 980 423
Férsiljning av varor och tjanster 1 15671 198 17 548 956
Intdkter utbildning och skola 4181 302 4 345 925
Gavor 2 23076 876 33224755
Bidrag 2 7212 205 6482 946
Ovriga rorelseintikter 2 548 134 979 464
Summa verksambhetsintikter 68 058 064 78 562 469
Verksamhetskostnader 3
Handelsvator -5 842 349 -5943 874
Ovriga externa kostnader -20 298 946 -18 602 171
Personalkostnader 4 -42 225 030 -40 213 489
Ovriga rorelsekostnader -32 686
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgdngar 5 -3 014 838 -2 502 364
-71 413 848 -67 261 898
Verksamhetsresultat -3 355 784 11 300 571
Finansiella poster
Rinteintikter och liknande resultatposter 6 788 585 305 276
Rintekostnader -169 521 -148 675
Resultat efter finansiella poster -2736 721 11 457 172
Skatt pa arets resultat 0 0
Arets resultat -2736 721 11457 172
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BALANSRAKNING

Belopp i kr Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliiggningstilleangar 5

Byggnader och mark 13 364 327 10 815 646

Djurparksanldggningar 23783125 17102 575

Inventarier, verktyg och installationer 4323 391 2809 022

Pagdende nyanldggningar 7075 046 4556 971

Summa anliggningstillgangar 48 545 889 35284 214

Omsittningstillgidngar

Varulager m.m.

Varulager 1 089 001 1571722
1089 001 1571722

Kortfristiga fodringar

Kundfordringar 1 051 405 1309 941

Aktuell skattefordran 493 691 493 691

Ovriga fordringar 903 368 1700 236

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 7 4397 314 2124 594
6 845 778 5 628 462

Kortfristiga placeringar 4800 193 4173 545
4 800193 4173 545

Kassa och banfk 15 581 001 36 440 353

Summa omsittningstillgdngar 28 315973 47 814 082

SUMMA TILLGANGAR 76 861 862 83 098 296
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BALANSRAKNING

Belopp i kr Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Stiftelsekapital 24 500 24 500

24 500 24 500

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 53 436 640 41 979 468

Arets resultat -2736 721 11457172
50 699 919 53 436 640

Summa eget kapital 50 724 419 53 461 140

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 8 3 050 000 3 150 000

Forutbetalda intikter 9 12 279 426 14 307 742

Summa lingfristiga skulder 15 329 426 17 457 742

Kortfristiga skulder

Checkrikningskredit 10 0 0

Leverantorsskulder 2734 658 4100 319

Ovriga skulder 670 148 631 529

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 11 7403 211 7 447 566

Summa kortfristiga skulder 10 808 017 12 179 414

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 76 861 862 83 098 296
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KASSAFLODESANALYS

2023-12-01 2022-12-01
Belopp i kr 2023-12-31 2022-12-31
Den I6pande verksamheten
Verksamhetsresultat -3 355784 11 300 571
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 3014 838 2502 363
Realisationsvinst/forlust vid forsiljning av inventarier 160 300 0
Erhillna finansiella intdkter 788 585 305 276
Erlagd rinta -169 521 -148 675
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 438 418 13 959 535
fore forandringar av verksamhetskapital
Forandring av verksambetskapital
Férindring av varulager 482721 =73 239
Férindring av fodringar -1 217 316 213213
Erhillna bidrag ej anvinda 3307 446 14 730 052
Anvinda bidrag frin tidigare ar -5 335761 -11 069 303
Forindring av kortfristiga skulder -1 371 397 1291 204
Kassaflode frin den 16pnade verksamheten -3 695 889 19 051 462
Investeringsverksambeten
Forvirv av materiella anliggningstillgangar -17 628 771 -12 803 937
Forsiljning av inventatier 0 0
Erhallna bidrag avseende investeringar 1191 958 6565776
Kassaflode frin investeringsverksamheten -16 436 813 -6 238 161
Finansieringsverksambeten
Okning av langa skulder 0 0
Amortering av skuld -100 000 -100 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -100 000 -100 000
Arets kassafléde -20 232 702 12 713 301
Likvida medel vid arets borjam 40 613 896 27 900 595
Likvida medel vid arets slut: 20 381194 40 613 896

1 Likvida medel bestar av kassa och bank samt kortfristiga placeringar.
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningcn har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen, BFNAR 2012:1 (K3) och
Giva Sveriges Styrande riktlinjer for arsredovisning. I arsredovisningen har 4ven vissa upplysningar
lamnats som krivs av Svensk Insamlingskontroll. Principerna dr oférindrade jamfort med tidigare

ar.

Verksamhetsintikter

Endast det inflode av ekonomiska fordelar som Nordens Ark erhillit eller kommer att erhilla for
egen rikning redovisas som intake. Intikter virderas, om inget sirskilt anges nedan, till verkliga
vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas. Nedan beskrivs for respektive intakespost, nir

intaktsredovisning sker.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken Nordens Ark tar emot en tillging eller tjanst som har ett virde, utan att ge
tillbaka motsvarande virde i utbyte, ar en gava eller ett bidrag. Om tillgangen eller tjinsten erholls
darfor Nordens Ark uppfylle eller kommer att uppfylla vissa villkor och om Nordens Ark har en
skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ir det ett erhillet bidrag. Ar det
inte ett bidrag dr det en gava. Gavor och bidrag som avser forvirv av anliggningstillgangar reducerar
tillgingens anskaffningsvirde. Det innebir att tillgingen redovisas till nettoanskaffningsvirde, som
utgor grund for berakning av avskrivningen storlek. Uppgift om érets bruttoanskaffningsvirde och

erhallet stod limnas i not.

Gavor

Gavor redovisas som huvudregel som intikt nir de erhalls. Gavor av exempelvis aktier, fastigheter
och konst intiktsredovisas vid gavotillfillet. En gava som intakesforts redovisas antingen som en
tillgang eller en kostnad beroende pa om gavan forbrukas direke eller inte. Gavor som Nordens Ark
avser att stadigvarande bruka i verksamheten redovisas som anliggningstillgangar. Ovriga gavor
redovisas som omsattningstillgingar. Gavor virderas som huvudregel till verkligt virde vid
gavotillfillet. I det fall erhallna givor mottagits med forbehall att de skall anvindas till specifike
andamal och inte hunnit férbrukats vid rikenskapsarets slut, redovisas dessa som forutbetalda gavor
i bokslutet. Aterféring sker da medlen utnyttjas, varvid dessa tas upp som verksamhetsintikter
(erhéllna gavor) I de fall Nordens Ark har limnat en ersittning for att erhilla givan minskas gavans

virde med ersattningen.

Bidra

Bidrag redovisas som intiakt nér villkoren for att erhalla bidraget har uppfyllts. Erhallna bidrag
redovisas som skuld till dess villkoren for att erhélla bidraget uppfylls. Bidrag som hanfors till en
anldggningstillging minskar anskaffningsvirdet. Erhallna bidrag virderas till det verkliga virdet av
den tillgang som Nordens Ark har fatt eller kommer att fa.
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Forsiljning av varor och tjinster

Avser intakter hanforliga till utbildning, entré, hotell, servering, butik samt forsiljning av skog.

Intike vid forsaljning av varor och tjanster redovisas normalt vid férsiljningstillfillet.

Verksamhetskostnader

Nordens Arks verksamhetskostnader bestar av andamalskostnader, insamlingskostnader och
administrationskostnader. Nordens Ark tillimpar kostnadsslagsindelad resultatrikning och i not
finns information om storleken pa dandamalskostnader respektive insamlingskostnader och

administrationskostnader.

Andamalskostnader

Som dndamaélskostnader klassificeras kostnader som har direkt samband med att uppfylla Nordens
Arks stadgar. Kostnaderna omfattar arbetet med bevarandet av hotade arter, naturvard, forskning,
larande och kommunikation/opinionsbildning. Till iandamalskostnader riknas dven de till

andamalskostnaderna fordelade gemensamma kostnader.

Insamlingskostnader

Med insamlingskostnader menas kostnader for insamlingsarbete som riktar sig mot samtliga givare,
d.v.s. for att generera intédkter i form av gavor, testamenten och donationer savil fran privatpersoner
som frin foretag och organisationer. Arbetet omfattar bade befintliga givare och arbetet med att
soka nya givare. Insamlingskostnader omfattar bade direkta kostnader sisom lonekostnader for
insamlingspersonal som till de till insamlingskostnaderna fordelade gemensamma kostnaderna.

Aven kostnader for varumirkesbyggnad, profilering och positionering ingar hir

Administrationskostnader

Med administrationskostnader menas de kostnader som behévs for att administrera Nordens Ark.
Till dessa kostnader hor till exempel administrativa system, lonekostnader for administrativ
personal, lokalkostnader och revision.

Leasingkostnader

Samtliga av Nordens Arks leasingavtal ar operationella och kostnadsfors Iopande 6ver
leasingperioden, inkl. forsta forhojd hyra.

Ersittningar till anstillda

Lopande ersittningar i form av [oner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med att de
anstillda utfor tjanster. Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificeras som avgiftsbestimda
redovisas en pensionskostnad det ir pensionen tjdnas in.

Tillgangar och skulder

Tillgingar och skulder virderas till anskaffningsvirde om inget annat anges.
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Varulager

Varulagret virderas enligt ligsta virdets princip och fdrst in- forst ut (FIFO) metoden. Det innebir
att varulagret tas upp till det ligsta virdet av antingen anskaffningsvarde eller verkligt virde.

Schablonmiissigt avdrag pa tre procent f6r inkurans har gjorts.

Djur

Verksamhetens vilda djur har ¢j virderats da de inte ar féremal for kommersiella transaktioner.

Materiella anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar enligt plan baseras pa
anskaffningsvirden och beriknad nyttjandeperiod. Nedskrivning sker vid bestdende virdenedging,
Mark avskrivs ¢j.

Bidrag som erhillits till stod for forvirv av anlaggningstillgang reducerar tillgingens
anskaffningsvirde. Uppgift om erhallet stod limnas i not. I not 5 redovisas ackumulerat st6d for
respektive anliggningstyp

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader 15-100 ar
Djurparksanliggning 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer S5-8ar

Finansiella tillgingar
Vid anskaffningstidpunkten virderas finansiella tillgangar till anskaffningsvirde med tillagg for

direkta transaktionsutgifter. Efter det forsta redovisningstillfallet varderas kortfristiga placeringar
enligt lagsta vardets princip, d.v.s. till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvirdet pa

balansdagen.
Kundfordringar virderas individuellt till det belopp som beriknas inflyta.

Inkomstskatt

Aktuell skatt for rikenskapsaret sisom den redovisas i resultatriakningen innehéller arets
skattekostnad eller skatteintakt och tidigare perioders skattekostnader eller skatteintakeer.
Uppskjuten skatt sarredovisas inte om det endast dr balansposten obeskattade reserver som medfor
uppskjuten skatt. Uppskjutna skattefordringar redovisas endast om de med mycket hog sannolikhet

senare rattmatigt kan kvittas mot skatteskulder.

Medelantalet anstillda

Berikning av medelantalet anstillda har gjorts genom att totalt arbetad tid i timmar for
rakenskapsaret har dividerats med en genomsnittlig arbetstid baserat pa snittvirdet av

kollektivarbetares och tjanstemins normalarbetstid.
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Not 1 Forsiljning av varor och tjanster
Avser intikter hinforliga till hotell, servering, butik samt f6rséljning av skog.

Nettoresultatet for hotell, butik och servering uppgar till 1 670 tkr (2 927 tkr).

Not 2 Gavor och bidrag

Erhallna gavor fran organisationer 4r 7 000 000 kr (7 000 000 kr) hinforligt till Postkodlotteriet
och 6 000 000 kr (0 kr)frdn Insamlingsstiftelsen Nordens Ark. Stiftelsen Nordens Ark har under
aret redovisat erhéllna gavor frin allmidnheten med 25 368 286 kr (41 816 708 kr) inklusive
entréintikter, varav 4 980 327 kr (22 012 109 kr) avser arv.

Gavor som redovisats som intikt 2023 2022
Allminheten 9999 936 25 836 285
Andra organisationer 13 076 940 7 388 470
Summa 23 076 876 33224 755
Entréintikter 15 368 349 15980 423
Summa gavor som redovisats som intikt 38 445 225 49 205 178
Bidrag som redovisats som intikt 2023 2022
Foretag 1302993 1223 825
Andra organisationer 4 859 343 3235721
Summa 6162 336 4 459 546
Offentliga bidra

].E.U 662 437 1513 293
Ovriga 387 432 510 107
Summa 1049 869 2025400
Summa bidrag 7 212 205 6 482 946
Summa gavor och bidrag 45 657 430 55 688 124

I posten intikter utbildning och skola ingar 3 177 786 kr (3 164 616 k) avseende kommunal
barnomsorgspeng.

Not 3 Verksamhetskostnader

Insamlingskostnader, administrationskostnader och dndamalskostnad redovisade enligt

Svensk Insamlingskontrolls anvisningar uppgar till; 2023 2022

Direkta kostnader vid f6rsiljning av varor och tjinster 13 863 117 14 187 446

Ovriga insamlingskostnader 2605 318 2743 848

Administrationskostnader 1664 551 1521 327

Andamalskostnader 53 280 862 48 809 277

Summa 71413 848 67 261 898
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Medelantalet anstillda 2023 2022
Min 20 19
Kvinnor 42 39
Sdsongsanstillda min 6 6
Sidsongsanstillda kvinnor 10 13
78 77
Totalt antal anstillda har under aret uppgart till 2023 2022
Min 56 51
Kvinnor 97 98
Summa 153 149
Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader
Styrelse och VD 1053 697 1027 577
Ovriga anstillda 28 603 917 27 490 482
Summa 29 657 614 28 518 059
Sociala kostnader
Pensionskostnader fr styrelsen och verkstillande
direktoren 207 765 345 092
pensionskostnader Gvriga anstillda 1697 947 1628 789
Sociala avgifter enligt lag och avtal 9878 679 8 986 085
Summa 11784 391 10 959 966

Vid uppsigning fran Stiftelsens sida erhéller VD ett avgangsvederlag om 6 manadsléner. Detta

avgangsvederlag skall nedsittas om VD erhaller ny tjanst inom en period av 6 médnader.

Konsfordelning 2023-12-31  2022-12-31
Férdelningen mellan min och kvinnor i styrelsen:
Kvinnor 4 4
Min 7 7
Fordelningen mellan man och kvinnor i stiftelsens ledning:
Kvinnor 6 6
Min 2 2
Not 5 Materiella anliggningstillgangar

2023-12-31 2022-12-31
Bygonader och mark
Ingéende anskaffningsvirden (varav mark 6 696 523) 13182172 13 049 800
Omiklassificering Investering 132 372
Nyanskaffningar 9 508 000 0
Omiklassificering bidrag -6 836 500 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 15 853 672 13 182 172
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Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 366 526 -2 251968
Arets avskrivningar -122 819 -114 558
Utgédende ackumulerade avskrivningar -2 489 345 -2 366 526
Bokfort virde 13 364 327 10 815 646
Ackumulerat bidrag uppgir till 43 446 291 kr (36 609 791 kr).

2023-12-31 2022-12-31
Djurparksaniiggningar
Ingiende anskaffningsvirden 47 286 433 47131 043
Nyanskaffningar 0
Omklassificering av investering 8 751 011 1105390
Omklassificering av bidrag -480 000 -950 000
Bidrag 0 0
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 55 557 444 47 286 433
Ingiende ackumulerade avskrivningar -30 183 858 -28 678 808
Arets avskrivningar -1 590 4061 -1 505 050
Omiklassificering 0 0
Utgédende ackumulerade avskrivningar -31774 319 -30 183 858
Bokfort virde 23783125 17 102 575
Ackumulerat bidrag uppgar till 50 847 920 kr (50 367 920 kr).

2023-12-31 2022-12-31
Inventarier, verktyg och installationer
Ingdende anskaftfningsvirde 18 957 008 17 934 794
Nyanskatfningar 734 918 1481714
Avyttringar/utrangeringar -616 790 -459 500
Omklassificering -160 300 0
Omiklassificering investering 2 241 309
Bidrag 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 21156 145 18 957 008
Ingdende ackumulerade avskrivningar -16 147 986 -15724 731
Avyttringar/utrangeringar 616 790 459 500
Arets avskrivningar -1 301 558 -882 755
Utgaende ackumulerade avskrivningar -16 832 754 -16 147 986
Bokfort virde 4 323 391 2 809 022

Ackumulerat bidrag uppgar till 1 691 659 kr (1 691 659 kr).

20

TeamEngine Document E-Sign ID: 9D264913-7F17-457E-9725-922616E0375E. Page 20 of 24.




TeamEngine E-Signing

2023-12-31 2022-12-31
Pdgdende nyanliggningar

Ingdende anskaffningsvirden 4556 971 88 286
Nyanskaffningar 16 893 853 11 322 223
Bidrag -1 191 963 -6 565 776
Omiklassificering av investering byggnad -9 508 000 -132 372
Omklassificering av investering anliggning -8 751 006 -1105 390
OmbKlassificering av investering inventarie -2 241 309

Omklassificering av bidrag 7 316 500 950 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 7 075 046 4 556 971
Bokfort virde 7 075 046 4 556 971

Not 6  Rinteintikter och liknande resultatposter

2023 2022

Rintor 640 427 223991
Finansiella intikter 148 158 81 284
Summa 788 585 305 275
Not 7 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda kostnader 1714 461 917 763
Upplupna bidrag 167 750 451 831
Upplupna givor 2515103 755 000
Upplupna intdkter 0 0
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intikter 4 397 314 2124 594
Not8 Langfristiga skulder

Forfaller till betalning

Skuld Skuld per 2023-12-31 Inomettar  Mellan ett till fem 4r  Senate 4n fem dr
Skulder till
kreditinstitut 3150 000 100 000 400 000 2 650 000
Summa 3150 000 100 000 400 000 2 650 000
Not 9 Langfristiga férutbetalda intikter

2023-12-31 2022-12-31
Ingiende saldo 14 307 742 10 646 993
Erhallna bidrag 3307 446 14730 052
Omklassificering 0 0
Anvinda medel enligt villkor -5335 761 -11 069 303
Summa langfristiga férutbetalda intikter 12 279 426 14 307 742
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Not 10 Checkrikningskredit

2023-12-31 2022-12-31
Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgir till 5000 000 5000 000
Not 11 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
2023-12-31 2022-12-31
Personalrelaterade skulder 6 647 037 6 492 668
Forutbetalda bidrag 254 945 592 409
Forutbetalda Gvriga intikter 458 749 310 777
Ovriga poster 42 480 51712
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intikter 7 403 211 7 447 566
Not 12  Stillda sikerheter
2023-12-31 2022-12-31
Foretagsinteckningar 5500 000 5500 000
Fastighetsinteckningar 5 000 000 5000 000
Summa stillda sikerheter 10 500 000 10 500 000

Not 13  Skatt
Stiftelsen bedriver skattepliktig naringsverksamhet.

Skattemissigt underskott uppgar till 125 701 tkr (116 120 tkr).
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Aby Siteri den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Margareta Wallin Peterson Susanne Wiklund Leif Nilsson
Ordférande Vice ordférande Vice ordférande
Elisabeth Tarras-Wahlberg Pal Svensson Staffan Jufors
Johan Héjesjo Lisbeth Schultze Anders Bjorkqvist

Mats Hoggren
Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av vér elektroniska underskrift

Ann-Lovise Rosenqvist Bo Norming

Auktoriserad revisor Lekmannarevisor
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Anders Bjorkqvist

Date: 2024-03-22 13:03 CET
Signed with Swedish BankID
Role: Styrelseledamot

Staftan Jufors

Staffan Jufors
Date: 2024-03-22 14:06 CET
Signed with Swedish BankID

Leif Milsson
Leif Nilsson
Date: 2024-03-22 18:24 CET

Signed with Swedish BankID
Role: Vice ordférande

Lisheth Schultze

Lisbeth Schultze
Date: 2024-03-24 18:09 CET
Signed with Swedish BankID

Jobhan Hojes)s
Johan Hojesjo

Date: 2024-04-01 20:24 CEST
Signed with Swedish BankID

Bo Narmmg
Bo Norming

Date: 2024-04-04 09:50 CEST
Signed with Swedish BankID
Role: Lekmannarevisor

Signatures for document with ID: 9D264913-7F17-457E-9725-922616E0375E.
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B Margareta Wallin Fettersson

B Margareta’Wallin Pettersson
Date: 2024-03-22 13:08 CET
Signed with Swedish BankID
Role: Ordférande

Moats Higgren

Mats Hoggren

Date: 2024-03-22 15:06 CET
Signed with Swedish BankID
Role: Verkstéllande direktor

Astrid B Elisabeth rWas-Wah[berg

Astrid B Elisabeth Tarras-Wahlberg
Date: 2024-03-24 15:58 CET
Signed with Swedish BankID

Role: Styrelseledamot

Susanme Vikund

Susanne Viklund

Date: 2024-03-25 08:57 CET
Signed with Swedish BankID
Role: Vice ordférande

P ﬂ SU' ensson

P&l Svensson
Date: 2024-04-03 16:47 CEST
Signed with Swedish BankID

Aun=Lovise Rasemg/ist‘

Ann-Lovise Rosengvist

Date: 2024-04-04 10:08 CEST
Signed with Swedish BankID
Role: Auktoriserad revisor
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	TESignature0_anders.bjorkqvist@forsman.com_
	Anders Björkqvist
Signed with Swedish BankID
Role: Styrelseledamot
Signature id: 25d4b4b5-9c47-4e80-a4ac-4af52c8bfd78
BankID transactionId: 751b06bd-c087-40d7-8cb2-e17c2ba89442
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BankID transactionId: 8d9bd8f8-5816-44a4-ad98-c52992348bcf
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	TESignature2_staffan.jufors@gmail.com_
	Staffan Jufors
Signed with Swedish BankID
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BankID transactionId: b3873f2c-1f45-4ae2-90e7-31072c73b296
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	TESignature3_mats.hoggren@nordensark.se_
	Mats Höggren
Signed with Swedish BankID
Role: Verkställande direktör
Signature id: 8bbe7e1b-5963-4b1f-b815-9e9458d1b6ad
BankID transactionId: 8cb36923-bfdd-46c0-a473-8ca2d0a0d010
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	TESignature4_leif@leifnilssonab.se_
	Leif Nilsson
Signed with Swedish BankID
Role: Vice ordförande
Signature id: 39c46a3d-4a88-44f6-a664-75d80bad2719
BankID transactionId: 9439fda0-f28b-4f8c-99cb-e7707148384b


		2024-03-24T15:58:40+0100
	TESignature5_elisabethtw@hotmail.com_
	Astrid B Elisabeth Tarras-Wahlberg
Signed with Swedish BankID
Role: Styrelseledamot
Signature id: cb307a45-8155-417f-9dfa-ee028cac95d2
BankID transactionId: 61aaf9bd-8f19-4e72-94b8-0aa9ec3f8a17
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	TESignature6_lisbeth.schultze@lansstyrelsen.se_
	Lisbeth Schultze
Signed with Swedish BankID
Signature id: 91b79e80-d8a7-4c71-804e-4d8ecd7e4549
BankID transactionId: 63f4c7ad-77eb-463f-8add-40b346d29b72
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	TESignature7_susanne.wiklund@kjallgren.se_
	Susanne Viklund
Signed with Swedish BankID
Role: Vice ordförande
Signature id: a4df9701-dc4a-4747-810f-6fe92107e61a
BankID transactionId: 12ec9a94-ed52-4a0b-be4f-b6974962c4ee


		2024-04-01T20:24:47+0200
	TESignature8_johan.hojesjo@bioenv.gu.se_
	Johan Höjesjö
Signed with Swedish BankID
Signature id: 57ef98dc-d325-4c69-940e-3eadbd4550d4
BankID transactionId: cb207636-9620-4f61-bdde-93fdad50da08
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	Pål Svensson
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	TESignature10_bo.norming@gmail.com_
	Bo Norming
Signed with Swedish BankID
Role: Lekmannarevisor
Signature id: a913144c-a592-4307-b5d1-5da888edfd7e
BankID transactionId: f01976cb-d143-469c-8940-9099bf3cef38
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	Ann-Lovise  Rosenqvist
Signed with Swedish BankID
Role: Auktoriserad revisor
Signature id: e33602fc-9089-489e-92e3-eea1fbc5ea8a
BankID transactionId: af15b4ec-2216-4e0c-89a0-36adbcabbb13




