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RESULTATRÄKNING    

 

  2024-01-01 2023-01-01 

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31 

Verksamhetsintäkter    
    

Entréintäkter  14 853 269 15 368 349 

Försäljning av varor och tjänster 1 16 534 529 15 671 198 

Intäkter utbildning och skola  2 685 040 4 181 302 

Gåvor 2 19 795 405 23 076 876 

Bidrag 2 7 380 326 7 212 205 

Övriga rörelseintäkter  1 518 509 2 548 134 

Summa verksamhetsintäkter  62 767 078 68 058 064 

    

Verksamhetskostnader 3   

Handelsvaror  -5 815 966 -5 842 349 

Övriga externa kostnader  -17 951 557 -20 298 946 

Personalkostnader 4 -41 501 517 -42 225 030 

Övriga rörelsekostnader  -37 089 -32 686 

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella     

och immateriella anläggningstillgångar 5 -3 368 455 -3 014 838 

Summa verksamhetskostnader  -68 674 584 -71 413 849 

    

Verksamhetsresultat  -5 907 506 -3 355 785 

    

Finansiella poster    

Ränteintäkter och liknande resultatposter 6 513 797 788 585 

Räntekostnader  -166 649 -169 521 

Resultat efter finansiella poster  -5 560 358 -2 736 721 

    

Skatt på årets resultat  0 0 

      

Årets resultat   -5 560 358 -2 736 721 
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BALANSRÄKNING     
  

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31 

TILLGÅNGAR    
    

Anläggningstillgångar    

Materiella anläggningstillgångar 5   

Byggnader och mark  13 594 104 13 364 327 

Djurparksanläggningar  30 145 660 23 783 125 

Inventarier, verktyg och installationer  4 073 810 4 323 391 

Pågående nyanläggningar  881 422 7 075 046 

Summa anläggningstillgångar  48 694 996 48 545 889 

    

    

Omsättningstillgångar    

Varulager m.m.    

Varulager  841 588 1 089 001 

  841 588 1 089 001 

Kortfristiga fodringar    

Kundfordringar  825 473 1 051 405 

Aktuell skattefordran  495 770 493 691 

Övriga fordringar  503 328 903 368 

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 7 5 060 719 4 397 314 

  6 885 290 6 845 778 

    

Kortfristiga placeringar  4 874 266 4 800 193 

  4 874 266 4 800 193 

    

Kassa och bank  17 384 817 15 581 001 

Summa omsättningstillgångar  29 985 961 28 315 973 

      

SUMMA TILLGÅNGAR   78 680 957 76 861 862 
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BALANSRÄKNING   

 

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31 

EGET KAPITAL OCH SKULDER    

    

Eget kapital    

Bundet eget kapital    

Stiftelsekapital  24 500 24 500 

  24 500 24 500 
    

Fritt eget kapital    

Balanserat resultat  50 699 919 53 436 640 

Årets resultat  -5 560 357 -2 736 721 

  45 139 562 50 699 919 

Summa eget kapital  45 164 062 50 724 419 

    

Långfristiga skulder    

Skulder till kreditinstitut 8 2 950 000 3 050 000 

Förutbetalda intäkter 9 20 319 045 12 279 426 

Summa långfristiga skulder  23 269 045 15 329 426 

    

Kortfristiga skulder    

Checkräkningskredit 10 0 0 

Leverantörsskulder  2 000 497 2 734 658 

Övriga skulder  651 533 670 148 

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 11 7 595 820 7 403 211 

Summa kortfristiga skulder  10 247 850 10 808 017 

        

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  78 680 957 76 861 862 
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KASSAFLÖDESANALYS        
  

 
      2024-12-01 2023-12-01  
Belopp i kr     2024-12-31 2023-12-31  

       

Den löpande verksamheten    

Verksamhetsresultat  -5 907 506 -3 355 784  
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet    

Avskrivningar och nedskrivningar 3 368 455 3 014 838  
Realisationsvinst/förlust  vid försäljning av inventarier 0 160 300  

       

Erhållna finansiella intäkter  513 797 788 585  
Erlagd ränta   -166 649 -169 521  
Kassaflöde från den löpande verksamheten  -2 191 903 438 418  
före förändringar av verksamhetskapital    

Förändring av verksamhetskapital    

Förändring av varulager  247 413 482 721  
Förändring av fodringar  -39 512 -1 217 316  
Erhållna bidrag ej använda  12 964 918 3 307 446  
Använda bidrag från tidigare år  -4 925 299 -5 335 761  
Förändring av kortfristiga skulder -560 167 -1 371 397  
Kassaflöde från den löpnade verksamheten 5 495 450 -3 695 889  

       

Investeringsverksamheten     

Förvärv av materiella anläggningstillgångar -3 566 962 -17 628 771  
Försäljning av inventarier  0 0  
Erhållna bidrag avseende investeringar 50 000 1 191 958  
Kassaflöde från investeringsverksamheten -3 516 962 -16 436 813  

       

Finansieringsverksamheten     

Ökning av långa skulder  0 0  
Amortering av skuld   -100 000 -100 000  
Kassaflöde från finansieringsverksamheten -100 000 -100 000  

       

Årets kassaflöde   1 878 488 -20 232 702  
Likvida medel vid årets början₁ 20 381 194 40 613 896  
Likvida medel vid årets slut₁ 22 259 682 20 381 194  

       

₁ Likvida medel består av kassa och bank samt kortfristiga placeringar.   
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NOTER 
   

 

 

Not 1  Försäljning av varor och tjänster   
Avser intäkter hänförliga till hotell, servering, butik samt försäljning av skog och arrenden. 

Nettoresultatet för hotell, butik och servering uppgår till 1 864 tkr (1 670 tkr).  
       
       

Not 2 Gåvor och bidrag 
   

Av erhållna gåvor från organisationer är 7 000 000 kr (7 000 000 kr) hänförligt till Postkodlotteriet.  
Stiftelsen Nordens Ark har under året redovisat erhållna gåvor från allmänheten med 27 562 075 
kr (25 368 286 kr) inklusive entréintäkter, varav 8 191 868 kr (4 980 327 kr) avser arv. 

   
    

Gåvor som redovisats som intäkt 
 

2024 2023 
Allmänheten 

   

12 704 806 9 999 936 
Andra organisationer 

  

7 090 599 13 076 940 
Summa 

    

19 795 405 23 076 876 

Entréintäkter   

 

14 853 269 15 368 349 
Summa gåvor som redovisats som intäkt 34 648 674 38 445 225 

    

   

Bidrag som redovisats som intäkt  
 

2024 2023 
Företag 

    

987 312 1 302 993 
Andra organisationer 

  

5 392 393 4 859 343 
Summa 

    

6 379 705 6 162 336 

Offentliga bidrag 
   

 

 

EU 
    

494 067 662 437 
Övriga 

    

506 554 387 432 
Summa 

    

1 000 621 1 049 869 

Summa bidrag 
   

7 380 326 7 212 205 
     

 

 

Summa gåvor och bidrag 
 

42 029 000 45 657 430 
I posten intäkter utbildning och skola ingår 1 854 143 kr (3 177 786 kr) avseende kommunal 
barnomsorgspeng.  
 

Not 3 Verksamhetskostnader    

       

Insamlingskostnader, administrationskostnader och ändamålskostnad redovisade enligt  

Svensk Insamlingskontrolls anvisningar uppgår till; 2024 2023 
       

Direkta kostnader vid försäljning av varor och tjänster 14 499 601 13 863 117 

Övriga insamlingskostnader  3 000 953 2 605 318 

Administrationskostnader   1 546 841 1 664 551 

Ändamålskostnader   49 627 189 53 280 862 

Summa     
68 674 584 71 413 848 
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Not 4     Personalkostnader    

     
  

Medelantalet anställda 2024 2023 

Män 20 20 

Kvinnor     39 42 

Säsongsanställda män   5 6 

Säsongsanställda kvinnor     10 10 
     74 78 
     

  
Totalt antal anställda har under året uppgått till 2024 2023 

Män     48 56 

Kvinnor     91 97 

Summa     139 153 
     

  
Löner, andra ersättningar och sociala kostnader 

Styrelse och VD 1 084 205 1 053 697 

Övriga anställda 28 409 949 28 603 917 

Summa 29 494 154 29 657 614 
     

  
     

  
Sociala kostnader   
Pensionskostnader för styrelsen och verkställande 
direktören 349 276 207 765 

pensionskostnader övriga anställda  1 746 496 1 697 947 

Sociala avgifter enligt lag och avtal  9 557 148 9 878 679 

Summa     
11 652 920 11 784 391 

       

       

Vid uppsägning från Stiftelsens sida erhåller VD ett avgångsvederlag om 6 månadslöner. Detta 
avgångsvederlag skall nedsättas om VD erhåller ny tjänst inom en period av 6 månader. 

     
  

Könsfördelning        2024-12-31 2023-12-31 

Fördelningen mellan män och kvinnor i styrelsen:   
Kvinnor     4 4 

Män     6 7 
     

  
Fördelningen mellan män och kvinnor i stiftelsens ledning:   
Kvinnor     6 6 

Män     2 2 

TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: A8D6027A-B594-4B4D-8F3F-3356DD125E96. Page 18 of 23.



19 
 

Not 5 Materiella anläggningstillgångar   

     2024-12-31 2023-12-31 

Byggnader och mark           

Ingående anskaffningsvärden (varav mark 6 696 523) 15 853 672 13 182 172 

Nyanskaffningar    115 324 9 508 000 

Omklassificering Investering   344 976 0 

Omklassificering bidrag   0 -6 836 500 

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 16 313 972 15 853 672 
     

  
Ingående ackumulerade avskrivningar  -2 489 345 -2 366 526 

Årets avskrivningar   -230 523 -122 819 

Utgående ackumulerade avskrivningar -2 719 868 -2 489 345 
        

Bokfört värde       13 594 104 13 364 327 

Ackumulerat bidrag uppgår till 43 446 291 kr (43 446 291 kr).   

       
     2024-12-31 2023-12-31 

Djurparksanläggningar         

Ingående anskaffningsvärden  55 557 444 47 286 433 

Nyanskaffningar    2 425 959 0 

Omklassificering av investering  6 334 320 8 751 011 

Omklassificering av bidrag  0 -480 000 

Bidrag     -50 000 0 

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 64 267 723 55 557 444 
     

  
Ingående ackumulerade avskrivningar  -31 774 319 -30 183 858 

Årets avskrivningar   -2 347 744 -1 590 461 

Omklassificering    0 0 

Utgående ackumulerade avskrivningar -34 122 063 -31 774 319 
     

  

Bokfört värde       30 145 660 23 783 125 

Ackumulerat bidrag uppgår till 50 897 920 kr (50 847 920 kr).   

       
     2024-12-31 2023-12-31 

Inventarier, verktyg och installationer       

Ingående anskaffningsvärde  21 156 145 18 957 008 

Nyanskaffningar     540 007 734 918 

Avyttringar/utrangeringar   -82 500 -616 790 

Omklassificering    0 -160 300 

Omklassificering investering  0 2 241 309 

Bidrag      0 0  

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 21 613 652 21 156 145 

Ingående ackumulerade avskrivningar  -16 832 754 -16 147 986 

Avyttringar/utrangeringar   82 500 616 790 

Årets avskrivningar   -790 188 -1 301 558 

Utgående ackumulerade avskrivningar -17 540 442 -16 832 754 
         

Bokfört värde       4 073 810 4 323 391 
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Ackumulerat bidrag uppgår till 1 691 659 kr (1 691 659 kr).  
     

 
 

     2024-12-31 2023-12-31 

Pågående nyanläggningar         

Ingående anskaffningsvärden  7 075 046 4 556 971 

Nyanskaffningar    485 672 16 893 853 

Bidrag     0 -1 191 963 

Omklassificering av investering byggnad -344 976 -9 508 000 

Omklassificering av investering anläggning -6 334 320 -8 751 006 

Omklassificering av investering inventarie 0 -2 241 309 

Omklassificering av bidrag  0 7 316 500 

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 881 422 7 075 046        
         

Bokfört värde       881 422 7 075 046 

Not 6 Ränteintäkter och liknande resultatposter  

     2024 2023 

Räntor     496 853 640 427 

Finansiella intäkter    16 944 148 158 

Summa         513 797 788 585 

       
     

  
Not 7 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  

     2024-12-31 2023-12-31 

Förutbetalda kostnader   2 159 446 1 714 461 

Upplupna bidrag    559 676 167 750 

Upplupna gåvor    2 341 597 2 515 103 

Upplupna intäkter    0 0 

Summa förutbetalda kostnader och 
upplupna intäkter 5 060 719 4 397 314 

Not 8 Långfristiga skulder    

 
   Förfaller till betalning  

Skuld   Skuld per 2024-12-31 Inom ett år Mellan ett till fem år Senare än fem år 
Skulder till 
kreditinstitut 3 050 000 100 000 400 000 2 550 000 

Summa   3 050 000 100 000 400 000 2 550 000 
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Not 9 Långfristiga förutbetalda intäkter   

 
 

   2024-12-31 2023-12-31 
 

 
     

Ingående saldo    12 279 426 14 307 742 

Erhållna bidrag    12 964 918 3 307 446 

Omklassificering    0 0 

Använda medel enligt villkor    -4 925 299 -5 335 761 

Summa långfristiga förutbetalda intäkter 20 319 045 12 279 426 
     

  
       

Not 10 Checkräkningskredit    

    
 2024-12-31 2023-12-31 

Beviljat belopp på checkräkningskredit uppgår till 5 000 000 5 000 000 

     
  

       
       

Not 11 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter  

  
   2024-12-31 2023-12-31 

Personalrelaterade skulder   6 967 809 6 647 037 

Förutbetalda bidrag    65 267 254 945 

Förutbetalda övriga intäkter  477 914 458 749 

Övriga poster       84 830 42 480 

Summa upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 7 595 820 7 403 211 
       

       

Not 12         Ställda säkerheter    

 
    2024-12-31 2023-12-31 

Företagsinteckningar   6 890 000 6 890 000 

Fastighetsinteckningar   5 000 000 5 000 000 

Summa ställda säkerheter  11 890 000 11 890 000 

       

Not 13 Skatt      

 Stiftelsen bedriver skattepliktig näringsverksamhet.  
 Skattemässigt underskott uppgår till 141 869 tkr (125 701 tkr).  
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Åby Säteri den dag som framgår av vår elektroniska underskrift  

       

       

       
Margareta Wallin Peterson Susanne Wiklund Leif Nilsson  
Ordförande  Vice ordförande Vice ordförande  

       

       

       

Elisabeth Tarras-Wahlberg Pål Svensson Staffan Jufors  

       

       

       

Johan Höjesjö  Lisbeth Schultze Anders Björkqvist  

       

       

       

Mats Höggren     

Verkställande direktör        

       

       

       
 

        

       
Vår revisionsberättelse har lämnats den dag som framgår av vår elektroniska underskrift 

       

       

Ann-Lovise Rosenqvist   Bo Norming  
Auktoriserad revisor    Lekmannarevisor 
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