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Forvaltningsberittelse 2024

Allmint om verksamheten

Nordens Ark dr en ideell verksamhetsstiftelse som arbetar for att frimja biologisk méangfald och att
ge utrotningshotade djur en framtid. Stiftelsens vision dr: "En virld med livskraftiga populationer av
djur och vixter i fungerande ekosystem”. Verksamheten har tva fokusomraden: 1) Djur, naturvard
och forskning samt 2) Larande och kommunikation. Utifran dessa ar Nordens Arks uppdragatt vara
en ledande kraft i bevarandet av hotade arter och for ett héllbart nyttjande av biologiska resurser,

samt att inspirera till och utbilda for ett livslingt engagemang for naturen.
Nordens Ark skall enligt stadgarna:

¢ bidra till att ridda utrotningshotade djur/raser genom avel och naturvard samt utsittning av
djur i deras naturliga miljoer nir sa dr mojligt

% bedriva forskning och dirigenom bidra till mer kunskap till gagn for naturvarden

®,

% utbilda och sprida kunskap om hotade djur och biologisk mangfald

Stiftelsen Nordens Ark har sitt site pi Aby siteri i Bohuslin. Markegendomen omfattar ca 400 ha,
varav djurparksdelen utgor 30 ha och lantgardsdelen 20 ha. Resterande areal utgors i huvudsak av

betes- och dkermark samt skog.

Vasentliga hindelser under rakenskapsaret 2024
Djur

Under aret fick Sverige in djursjukdomen blatunga vilket innebar att alla tama idisslare vid Nordens
Ark genomgick ett vaccinationsprogram — totalt knappt 300 doser. Det rader annu oklarhet om hur
och under vilka former ett vaccinerat vilt djur far forflyttas vilket gor att urvalet av de vilda idisslarna

baserades pé vardefullt avelsdjur som inom dess livstid troligen inte kommer att behova exporteras.

Fler veterinairmedicinska hiandelser som fir paverkan framover r att pallaskatterna har herpesvirus.
Det ar ett virus som ar svért att behandla bort. Alla kattdjur kan f det och darmed har utokade
smittskyddsplaner implementerats i djurbesittningen. Arbetet fortsatter under kommande ar for att
minimera paverkan for vart fortsatta arbete med vilda kattdjur. Erhallna verksamhetstillstand och
godkinnanden efter myndighetskontroll ar bland annat: AHL, djurskyddskontroll,
vilthagnstillstind, samt ett fornyat tillstand att forevisa djur av vilda arter — det sa kallade

djurparkstillstindet.

Fagel: hickande arter under dret 4r vit stork, fjallgas, eremitibis och berguv. Arsungar av ibis, vit stork
och fjallgas har sants i viag for utplantering. Fjolarsungar frin japansk trana har sant inom EEP-

programmet till andra anliggningar.
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Vilda daggdjur: den persiska leopardhonan som 2021 importerades fran Caucasian Leopard
Breeding Center i Sotji och flyttades in i parken har nedkommit med tre ungar. Honan harstammar
fran ett viltfott par. Den nyrenoverade jarvanliggningen med ett nyetablerat par bar frukt under
varen och tva valpar féddes. Det nyetablerade, unga, tigerparet fick under aret sin forsta kull. Utover
dessa nedkomster bor dven dessa nimnas, sisel, asiatisk vildhund, skogsvildren, pallaskatt och
tadzjikiskt stippfar. En ny rentjur, en vildhasthingst och en ny skruvhornsgetsbock har importerats
under perioden.

Amfibier: Gronflickig padda, lemurlévgroda och kycklinggroda har reproducerat sig. Long term
management-plan for lemurlévgroda fardigstalldes och publicerades under aret. Sju exporter gjordes
av kycklinggrodor som fétts upp pd Nordens Ark och +/- 90 000 yngel/ettiringar av gronflickig
padda har satts ut.

Reptiler: arbete med att utforma optimala férhallanden f6r reproduktion fortgar hos leguanerna.
Viktigt forberedande steg innan denna art flyttas fran bakutrymme och till visning som kommer att
ske under kommande ar. De insamlade huggormarna har acklimatiserat sig val. Indisk

prickskoldpadda har fatt sex ungar.

Lantraser: Alla lantraser har forokat sig och helt enligt kollektionsplanen. En ny ras har tillkommit,
tabactorpsfar och tvé arter/raser har utgatt, svensk blaanka och gammalsvensk dvirghona. De
resurser som frisitts i form av ytor och skotseltid laggs pa den kritiskt hotade 6landsgasen. En ny

avelstjur har kopts in.
Naturvard

Nordens Ark samarbetar med Snow Leopard Trust kring bevarandet av snoleoparden, dir vi stottar
en lingtidsstudie i Tostbergen i sodra Mongoliet som pagatt sedan 2010. Under aret har tva
mongoliska mastersstudenter varit involverade i projektet, varav en tog examen 2024 och den andra
narmar sig sin examen. Projektet har resulterat i atta vetenskapliga artiklar om snéleopardens ekologi
och bevarande, inklusive spridningsménster, koppling till vattenresurser, genetisk struktur samt
utvirdering av olika bevarandeprogram. Filtarbetet har omfattat GPS-mirkning av sex snoleoparder
och kamerainventering i Tostbergen, dir identifiering av individer pagir genom tidskrivande

jamforelser med tidigare bildmaterial.

Pallas’s Cat International Conservation Alliance (PICA) ir ett samarbetsprojekt mellan Nordens
Ark, Royal Zoological Society of Scotland, Snow Leopard Trust. PICA arbetar med att bevara
pallaskatten genom forskning, utbildning och strategisk planering. Under 2024 har fem nya
bevarandeprojekt for pallaskatten har beviljats finansiering genom PICA Small Grant-programmet.
Forslaget att inkludera pallaskatten i appendix IT under konventionen om skydd av migrerande vilda

djur (Convention on the Conservation of Migratory Species, CMS)) beviljades.

Nordens Ark dr en samarbetspartner i EU-LIFE-projektet "Saving Wildcats” dr syftet ar att
ateretablera den vilda populationen av europeiska vildkatter i Skottland. Under 2024 fardigstalldes
ett nytt avelshdgn i den publika parken. For tredje gangen skickade vi 24 arsungar av europeisk

jordekorre for utsittning, denna gang till en nyetablerad lokal i nordvistra Tjeckien.
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Under tidig sommar transporterades fyra eremitibisar frin Nordens Ark till Cédizprovinsen i sodra
Spanien for utplantering i samarbete med Proyecto Eremita. Vid den érliga ringmirkningen i
omradet noterades 39 hickande par och 46 ungar ringmirktes — det hogsta antalet hittills. Den
totala populationen uppskattas nu till 260-270 individer.

Projekt fjillgas ar ett samarbetsprojekt mellan Nordens Ark, Svenska Jiagareforbundet och
Norrbottens Ornitologiska forening. Projektet syftar till att fjillgasen ska dterta sitt naturliga
utbredningsomrade i svenska fjillen. Arbetet sker i samverkan med myndigheter och organisationer i
flera lander. Under 2024 kunde totalt 44 individer av fjallgas slippas ut i Arjeplogs- och
Gillivarefjallen. Hickningsframgangen i det vilda for de svenska fjillgassen var 2024 god for fjarde

aret i rad och det basta sedan 2011, med atminstone 29 ungar inrdknade fran 13 kullar.

Nordens Ark samarbetar sedan flera dr med Storkprojektet i Skane for att ateretablera en vild
population av vit stork i Sverige. Alla storkungar som klicks pd Nordens Ark skickas ner till Skane
for att tillsammans med storkar som klackes hos Storkprojektet slappas ut i det vilda. Malet med
arbetet ar att aterigen fa en livskraftig storkstam i Sverige. Under 2024 kunde 18 storkungar fran
Nordens Ark skickas ner till Skane for det arliga storkslippet vid Hemmestorps molla.

Nordens Ark och BirdLife Sverige startade under 2022 "Projekt Sydlig kdrrsnappa” med stod av
Svenska Postkodlotteriet. Projektet syftar till att ridda den starkt hotade sydliga karrsnippan fran
utrotning i Sverige. Projektets andra sisong med uppfodning och utsittning av sydlig kirrsnappa
resulterade i att 27 ungar foddes upp och sattes ut pa sddra Oland. En omfattande inventering
genomfordes pa Stora Alvaret, och insatser for réjning och predatorkontroll intensifierades i
kirnomridena. Projektet fick ocksa sitt forsta dterfynd dé en individ, som sattes ut den 17 juni
senare observerades i september pa Gran Canaria, 500 mil bort. Ungar fran 2023 forvintas

atervanda for hiackning varen 2025.

Nordens Ark har ett vixande engagemang for att bevara hotade insekter, dar vért arbete syftar till att
starka deras populationer och restaurera deras livsmiljoer. Under aret har Nordens Ark gjort
betydande insatser for flera hotade insektsarter. Rekordmanga larver av mnemosynefjiril (840 st),
sattes ut i Stockholm och Uppsala lin, och 6ver 700 4gg har sparats for klickning 2025. Livsmiljéer
for fetortsblavinge har restaurerats i Bohuslin for att gynna bade fjarilen och dess virdvixt. Sedan
utsdttningarna av storre ekbock startade 2017 har vi slippt ut 1218 individer, och aterfynd har nu
bekraftats pa samtliga utsattningslokaler i Blekinge och Kalmar lin. Under aret har dven 166
bredbandade ekbarkbockar slippts i Kalmar lan och 214 trumgrishoppor i Sédermanlands lin,
vilket bidrar till att starka och ateretablera dessa hotade insektsarter i sina naturliga livsmiljoer.

Nordens Ark och WWF har gatt samman for att ridda nigra av Sveriges mest hotade arter genom
Dromprojektet Ridda mangfalden i Sveriges natur — en kamp f6r hotade arter. Under aret
tilldelades projektet 21,5 miljoner kronor fran Svenska Postkodlotteriet. Medlen ska anvandas for
att vinda den negativa trenden och stirka ett tiotal hotade svenska arter. Insatserna kommer att
anpassas efter lokala behov och genomforas i flera geografiskt skilda omraden i Sverige. Under
sommaren genomfordes den forsta "Igelkottsveckan” inom Drémprojektet, ett initiativ till
igelkottsrakning genom medborgarforskning. Engagemanget under “Igelkottsveckan” blev 6ver
forvintan, med fler an 50 000 rapporter som kom in fran hela Sverige. Tillsammans med en student

fran Umed universitet analyserade SLU Artdatabanken rapporterna dar analysen fran den forsta
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"Igelkottsveckan” visar att Gotland ar det lin dir igelkottar ar vanligast, medan de ar ovanligast i

Jamtland. Igelkottsrikningen planeras vara ett arligen dterkommande event i augusti.

Nordens Arks bevarandearbete for att ridda den akut hotade kycklinggrodan 4r en del i The
Mountain Chicken Recovery Programme (MCRP). Nordens Ark foder upp kycklinggrodor under
kontrollerade, biosikra former for att sa smaningom kunna slippa ut avkomman i det vilda. Under
2024 har vi fortsatt varit framgangsrika i vart avelsarbete dé ytterligare viktiga kullar fotts i

avelspopulationen.

Under 2024 fortsatte samarbetet med lansstyrelsen Kalmar med att ateretablera en livskraftig
population av gronflickig padda pa Oland. Drygt 90 000 yngel samt 232 vuxna paddor sattes ut pa
Oland under sommaren. Arets inventeringar fortsitter visa en positiv utveckling och under varen
och tidig sommar kom rapporter om spelande gronflickiga paddor fran en lokal pa sydvistra Oland
ddr utsittningar inte gjorts tidigare. En indikation pa att arten nu sprider sig. Vi initierade ocksa ett
nytt samarbete med lansstyrelsen i Gotlands lan dar vi nu gemensamt ska arbete for att

Aterintroducera arten till 6n.
Forskning och utbildning

2024 genomfordes flera storre organisationsforandringar pA Nordens Ark, varav nagra involverade
Forskning och Utbildning. Férskolan stingdes ned och Forsknings- och Utbildningsavdelningen
slogs samman. Utbildningsansvariga Jenny Loberg atergick till huvudsaklig tjanstgéring vid SLU,

Skara och Mats Niklasson tog 6ver huvudansvaret for avdelningen.

Utbildnings- och undervisningsdelarna har i 6vrigt haft ett hindelserikt ir med ett okat
engagemang, speciellt under maj och juni. Samarbeten fortsitter med grundskolor och en stor
mingd gymnasieskolor, ofta inresta frin langa avstind, inte minst REAL-gymnasier. Undervisning
och guidning genomférs bide inom- och utomhus dir titt samarbete med djurvarden ar avgérande.
Vi far hoga betyg och fina omdémen av de besokande skolorna. Det av Allmédnna Arvsfonden
finansierade projektet att fora ut Nordens Ark till sjukhus och sjuka barn med hjilp av VR-teknik
fortsitter och avslutas under 2025. Familjer med svart sjuka barn har ocksé beretts mojlighet att
besoka Nordens Ark, nagot som uppskattats mycket. Hogskolor och universitet besoker oss i
standigt 6kande omfattning, 2024 kom sju pa kortare och lingre besok, dar var egen personal
arrangerade guidningar och foreldsningar samt deltog i diskussioner. Likasa 6kar antalet praktikanter
och examensarbetare kraftigt, dven frin Sverige. Boendet i f d zooflygeln har periodvis varit fullbelagt
(8-9 singplatser). Forskningen har under &ret fortsatt med experiment och flera publikationer i
internationella tidskrifter, omkring honungsbin i manga fall. Slutligen méste omndmnas det positiva
utfallet med ansokan till Hasselbladstiftelsen med syfte att skapa ett utbildningscenter inrymt i
Dahlbecksalen (f d Forskolan). Vi tilldelades 6,3 Mkr for att designa och inreda detta center. Ett
antal studieresor har genomforts for att inhdmta inspiration och erfarenheter, bl a till Skottland och

flera besoks- och utbildningscenter i sédra Sverige. Centret ska std klart pasken 2027.
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Besoksverksambet och kommunikation

Under aret har parken haft 93 131 betalande besokare. Ett stort antal bokningsbara aktiviteter,
programpunkter och arrangemang har genomférts. En ny satsning som drevs och initierades av
Nordens Ark var temaveckan I fel natur - en vecka mot invasiva arter. Omradet i den bortre delen av
parken, dir granskog tidigare avverkats, ateroppnades infor sasongen. Besokare kunde aterigen gi
hela vigen upp till jirv och i omradet fardigstilldes ett nytt hign for vildkatt. Dessutom 6ppnade
Glantans café och grill (tidigare Varghuset) for servering. Beliggningen pa hotellet lag for ret pa
24%. Som tidigare ar var hotellet stingt for privatpersoner under ligsasong (efter hostlov till
pasklov) men 6ppet for gruppbokningar.

Under 2024 skickades 21 pressmeddelanden. Nordens Ark omnidmndes i totalt 812 publicerade
artiklar och inslag, med en uppskattad rickvidd pa 112,6 miljoner. De mest spridda artiklarna
handlade om det nya drémprojektet tillsammans med WWF Ridda mingfalden i Sveriges natur,
foljt av tiger- och leopardungar. Under 2024 hade nordensark.se 300 000 aktiva anvindare och av
dessa kom 241 000 fran Sverige. Sidan har 1 525 000 visningar och topp tre ar 1: Besok Nordens
Ark, 2: Oppettider och priser, 3: Djuren i parken. Sidor som alla r6r Nordens Arks som besoksmal.

Engagemanget f6r Nordens Arks verksamhet vixer stadigt pa sociala medier. Nordens Ark fanns
2024 pa digitala kanaler som Facebook, Instagram, X (fd Twitter), LinkedIn, YouTube och Twitch.
Under 2024 fortsatte Nordens Arks Facebook-sida att vixa, och antalet foljare ckade med nistan

9 % till 29 302. Sidans totala rackvidd uppgick till 1,6 miljoner, och engagemanget var hogt med
totalt 144 000 interaktioner. Pa Instagram 6kade antalet f6ljare med drygt 6 % till 22 084. Under
aret uppnaddes en rickvidd pa 163 500 och engagemanget landade pa 113 000 interaktioner. Var

Youtubekanal hade under aret 1,4 miljoner visningar och 208 000 visningstimmar.

Antalet fodervirdskap var vid arets slut 442 och antalet faddrar 41, vilket ligger i nivad med tidigare
ar. Under aret genomfordes tva storre insamlingskampanjer som skickades ut per brev till samtliga i
vart gavoregister. Kampanjerna resulterade i totalt 3 620 gavor och en insamlad summa pa 1 130 636
kronor. Det innebar en 6kning med 6ver 255 000 kronor och 646 fler givor jamfort med foregiende
ar. Aven ett antal mindre insamlingskampanjer genomfordes via sms, nyhetsbrev och sociala medier.

Nya spannande samarbete med bland andra IKEA och Maria Nila inleddes under aret.

Forvintad framtida utveckling

Betraffande kirnverksamheten planeras under 2025 for ett flertal nya naturvardsprojeke, samt
givetvis fortsatt medverkan avseende befintliga dtaganden. Till den senare kategorin kan nimnas
samverkan med BirdLife Sverige kring det av Postkodlotteriet finansierade projektet om sydlig
kirrsndppa, vilket syftar till att ridda denna akut hotade art och dess sydsvenska strandangsmiljoer.
Samma bidragsgivare har mojliggjort ett storre nystartat och flerdrigt projekt tillsammans med
Virldsnaturfonden WWF rorande ett urval svenska arter, samtliga med behov av skydd och
bevarandeatgirder i olika former. Utéver detta sa kallade dromprojekt fortsatter samarbeten med ett

antal lansstyrelser kring de respektive dtgirdsprogram for hotade arter dessa ansvarar for. Aven
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projektsamarbeten med Vistra Gotalandsregionen, avseende bla. lantraser och fetortsblavinge i
Bohuslin, planeras i skrivande stund. Det angeldgna och uppskattade pedagogiska lekterapiprojektet
for barn pa sjukhus och med stod frin Allmanna Arvsfonden avslutas under 2025. Ett nytt EU
Lifeprojekt kring bokens (tridet) ekologi och bevarande i samverkan med bla. SLU inleds under

aret.

Hallbarhetsupplysningar

Nordens Ark dr miljodiplomerad enligt Svensk Miljobas. Detta innebir att vi har ett aktivt
milj6ledningssystem i enlighet med géllande regelverk. Det finns bland annat en miljépolicy, tydligt
satta mal for organisationens miljéarbete och en handlingsplan for att genomfora konkreta
miljoforbattringar. Nordens Arks miljoarbete leds av en miljogrupp bestaende av miljéansvarig och

representanter fran olika verksamhetsomraden.

En arlig miljorevision har genomforts dir verksamheten godkandes och miljédiplomeringen
forlingdes. Under aret har en investering gjorts i en ny bergvarmepump till Café Stallet.
Solcellsanlaggningarna har totalt producerat 106 240 kWh dar storsta delen anvints i verksamheten
till bland annat uppvarmning och el till laddstolpar. Vid produktionstoppar har 6verskottselen salts.

Medarbetarinformation

Under ar 2024 har en organisationsférandring genomférts. Totalt har 25 % av de tillsvidareanstallda
tjansterna tagits bort. Som ett led i organisationsforandringen stingdes Nordens Arks forskola.
Nordens Arks skyddskommitté har haft fyra moten under aret dar det systematiska
arbetsmiljdarbetet pa arbetsplatsen har utvarderats och planerats. Under aret har tva
medarbetarundersokningar genomforts, en undersokning som riktar sig till tillsvidareanstallda
medarbetare och en undersékning som riktar sig till sisongsanstillda medarbetare.
Undersokningarna ir viktiga for vért systematiska arbetsmiljoarbete. Det har dven genomforts en
OSA enkit (en digital skyddsrond) som fokuserar pa den psykosociala arbetsmiljon pa
arbetsplatsen.

Arligcn genomfors en lonekartliggning for att finga upp och hantera eventuella osakliga
l6neskillnader mellan méan och kvinnor. Nordens Ark tillimpar kompetensbaserade

rekryteringsprocesser for alla lediga tjanster som skall tillsittas.
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Resultat och ekonomisk stallning

Resultat och ekonomiskt stillning 2024
Resultatet for 2024 uppgar till -5 560 tkr (-2 737 tkr). Under 2024 hade Nordens Ark firre besokare

jamfort med tidigare ar vilket medf6r en minskning av bland annat entré- och forsiljningsintakeer.
Totalt minskade verksamhetsintikter med 5 291 tkr samtidigt som verksamhetskostnaderna kunde
sinkas med 2 739 tkr

Stiftelsens ekonomiska stallning 4r god. Soliditeten uppgar till 58 %.

Verksamhetsintakter

Stiftelsens totala verksamhetsintikter uppgick till 62 767 tkr (68 058 tkr). Under 2024 kunde gavor
for 19 795 tkr (23 077 tkr) tas emot, varav givan frin Postkodlotteriet uppgick till 7 000 tkr och
erhallna arv ill 8 151 tkr (4 980 tkr). Aven om intikterna fran arven 6kade 2024 i jimforelse med
2023 si 6verlimnade Insamlingsstiftelsen Nordens Ark en stdrre gava (6 000 tkr) under 2023 och

ingen gava under 2024.
Erhallna bidrag som redovisats som intikt uppgér till 7 380 tkr (7 212 tkr).
Intikter fran forsiljning av varor och tjanster uppgick till 16 534 tkr (15 671 tkr). Under 2024

okade intakterna fran hotell och forsiljningsdelen jamfort med foregaende r.

Ovriga intikeer uppgick till 19 057 tkr (22 098 tkr), varav entréintikter utgor 14 853 tkr (15 368
tkr). Minskningen av 6vriga intikter beror delvis pa att forskoleverksamheten lades ner i mitten av

aret samt farre besokare i parken.

Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna uppgick till totalt 68 675 tkr (71 414 tkr), varav indamalskostnaderna
uppgick till 49 627 tkr (53 281 tkr). Minskningen beror i viss man pd omorganisationen inom
forsknings- och utbildningsverksamheten da forskoleverksamheten stingdes. Kostnader for
insamling och administration 6kade med 278 tkr till 4 548 tkr (4 270 tkr) pa grund av hogre

systemkostnader.

Direkta kostnader for forsiljning av varor och tjanster uppgick till 14 500 tkr (13 863 tkr) 6kningen

med 637 tkr beror pa hojda kostnader f6r varor och material.

Oversikt (tkr) 2024 2023 2022 2021 2020

Verksamhetsintikter 62767 68 058 78 562 65511 63 346

Resultat efter finansiella poster -5 560 -2737 11457 1953 6862

Rérelsemarginal neg neg 14,60% 3% 11%

Balansomslutning 78 681 76 862 83098 66789 67 243

Soliditet 57,4 % 66% 64,3 % 62,9 % 59,6 %
8
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Nordens Ark strivar efter att sakerstilla en siker finansiering av Stiftelsens projekt och atagande.
Manga projekt dr langsiktiga och en forutsittning for att driva projekten 4r en fungerande och siker
anliggning. Ett starkt eget kapital ar en forutsittning for att sikerstalla framtida reinvesteringar och

underhill av anldggningarna.

Investeringar
Arets totala investeringar uppgir till 9 761 tkr (17 629 tkr) varav 9 711 tkr (16 437 tkr) ir

egenfinansierade.

Pagiende investeringsprojekt ar byggnation av visnings-och uppfodningsanliggning for amfibier pa
overvaningen av “Skoldpaddsarken”.

Under aret har foljande investeringar avslutats: den forsta etappen i projektet “myllrande méangfald”
avslutades med mindre delprojekt sisom visnngshagn for skotsk vildkatt andra publika faciliteter i
anslutning till Glantans café och grill. Dessutom firdigstilldes byggnationen av djurstall pa
lantgarden samt fiberdragningen avslutades. Under dret gjordes inkop av en ny virmepump samt en

anliggningstraktor.

Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal

Verksamhetsresultat i procent av summa verksamhetsomsittning
Soliditet

Eget kapital i procent av omslutningen

Forindring eget kapital

Stiftelsckapital ~ Balanserad vinst Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingéng 24500 53 436 640 2736721 50724 419
Overforing foregiende ars resultat -2736721 2736721 0
Arets resultat -5 560 357 -5 560 357
Belopp vid drets utging 24 500 50 699 919 -5 560 357 45 164 062

Disposition
Avrets resultat pa -5 560 357 tkr 6verfors i ny rikning. Det egna kapitalet uppgar direfter till
45 164 062 kr.

[ den efterfoljande resultat- och balansrikningen med tillhérande noter visas foretagets resultat och

stallning i vrigt mer explicit.

Anvindning av finansiella instrument

Stiftelsen Nordens Ark har kapitalplacering i enlighet med faststilld placeringspolicy. Placeringen
sker frimst i fonder med lag risk och de foretag som ingér i de fonderna som Nordens Ark placerar
medel i ska verka i enlighet med de internationella konventioner som Sverige undertecknat.

Placeringspolicyn finns pa hemsidan www.nordensark.se
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RESULTATRAKNING

2024-01-01 2023-01-01
Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
Verksamhetsintikter
Entréintakter 14 853 269 15 368 349
Férsiljning av varor och tjanster 1 16 534 529 15671 198
Intdkter utbildning och skola 2 685 040 4181 302
Gavor 2 19 795 405 23 076 876
Bidrag 2 7 380 326 7 212 205
Ovriga rorelseintikter 1518 509 2548 134
Summa verksamhetsintikter 62 767 078 68 058 064
Verksamhetskostnader 3
Handelsvaror -5 815 966 -5 842 349
Ovriga externa kostnader -17 951 557 -20 298 946
Personalkostnader 4 -41 501 517 -42 225 030
Ovriga rorelsekostnader -37 089 -32 686
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgdngar 5 -3 368 455 -3 014 838
Summa verksamhetskostnader -68 674 584 -71 413 849
Verksamhetsresultat -5907 506 -3 355 785
Finansiella poster
Rinteintidkter och liknande resultatposter 6 513 797 788 585
Rintekostnader -166 649 -169 521
Resultat efter finansiella poster -5 560 358 -2 736 721
Skatt pa drets resultat 0 0
Arets resultat -5 560 358 -2 736 721

10
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BALANSRAKNING

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliiggningstilleangar 5

Byggnader och mark 13 594 104 13 364 327

Djurparksanldggningar 30 145 660 23783125

Inventarier, verktyg och installationer 4073 810 4323 391

Pagdende nyanldggningar 881 422 7075 046

Summa anliggningstillgangar 48 694 996 48 545 889

Omsittningstillgidngar

Varulager m.m.

Varulager 841 588 1089 001

841 588 1089 001

Kortfristiga fodringar

Kundfordringar 825473 1 051 405

Aktuell skattefordran 495 770 493 691

Ovriga fordringar 503 328 903 368

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 7 50060 719 4397 314
6 885 290 6 845 778

Kortfristiga placeringar 4 874 266 4800 193
4 874 266 4 800193

Kassa och bank 17 384 817 15581 001

Summa omsittningstillgangar 29 985 961 28 315 973

SUMMA TILLGANGAR 78 680 957 76 861 862

11
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Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Stiftelsekapital 24 500 24 500

24 500 24 500

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 50 699 919 53 436 640

Arets resultat -5 560 357 -2736 721
45139 562 50 699 919

Summa eget kapital 45 164 062 50 724 419

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 8 2950 000 3 050 000

Forutbetalda intikter 9 20 319 045 12 279 426

Summa lingfristiga skulder 23 269 045 15 329 426

Kortfristiga skulder

Checkrikningskredit 10 0 0

Leverantorsskulder 2000 497 2734 658

Ovriga skulder 651 533 670 148

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 11 7595 820 7 403 211

Summa kortfristiga skulder 10 247 850 10 808 017

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 78 680 957 76 861 862

12
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KASSAFLODESANALYS

2024-12-01 2023-12-01
Belopp i kr 2024-12-31 2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Verksamhetsresultat -5907 506 -3 355784
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 3 368 455 3014 838
Realisationsvinst/forlust vid forsaljning av inventatier 0 160 300
Erhillna finansiella intdkter 513797 788 585
Etlagd rinta -166 649 -169 521
Kassafléde fran den 16pande verksamheten -2191 903 438 418
fore forandringar av verksamhetskapital
Forandring av verksambetskapital
Férindring av varulager 247 413 482721
Forindring av fodringar -39 512 -1 217 316
Erhillna bidrag ej anvinda 12 964 918 3307 446
Anvinda bidrag frin tidigare ar -4 925 299 -5335761
Forindring av kortfristiga skulder -560 167 -1 371 397
Kassaflode frin den 16pnade verksamheten 5 495 450 -3 695 889
Investeringsverksambeten
Forvirv av materiella anliggningstillgangar -3 566 962 -17 628 771
Forsiljning av inventarier 0 0
Erhallna bidrag avseende investeringar 50 000 1191 958
Kassaflode frin investeringsverksamheten -3 516 962 -16 436 813
Finansieringsverksambeten
Okning av langa skulder 0 0
Amortering av skuld -100 000 -100 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -100 000 -100 000
Arets kassafléde 1878 488 -20 232 702
Likvida medel vid arets borjan: 20 381194 40 613 896
Likvida medel vid arets slut: 22 259 682 20 381194

1 Likvida medel bestar av kassa och bank samt kortfristiga placeringar.
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen, BENAR 2012:1 (K3) och
Giva Sveriges Styrande riktlinjer for arsredovisning. I arsredovisningen har 4ven vissa upplysningar
lamnats som krivs av Svensk Insamlingskontroll. Principerna dr oférindrade jamfort med tidigare

ar.

Verksamhetsintikter

Endast det inflode av ekonomiska fordelar som Nordens Ark erhillit eller kommer att erhilla for
egen rikning redovisas som intake. Intikter virderas, om inget sirskilt anges nedan, till verkliga
vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas. Nedan beskrivs for respektive intakespost, nar

intaktsredovisning sker.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken Nordens Ark tar emot en tillging eller tjanst som har ett virde, utan att ge
tillbaka motsvarande virde i utbyte, ar en gava eller ett bidrag. Om tillgangen eller tjansten erholls
darfor Nordens Ark uppfylle eller kommer att uppfylla vissa villkor och om Nordens Ark har en
skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ir det ett erhillet bidrag. Ar det
inte ett bidrag dr det en gava. Gavor och bidrag som avser forvirv av anlaggningstillgangar reducerar
tillgingens anskaffningsvirde. Det innebir att tillgingen redovisas till nettoanskaffningsvirde, som
utgér grund for berakning av avskrivningen storlek. Uppgift om érets bruttoanskaffningsvirde och

erhallet stod limnas i not.

Gavor

Gavor redovisas som huvudregel som intikt nir de erhalls. Gavor av exempelvis aktier, fastigheter
och konst intiktsredovisas vid gavotillfallet. En gava som intakesforts redovisas antingen som en
tillgang eller en kostnad beroende pa om gavan forbrukas direke eller inte. Gavor som Nordens Ark
avser att stadigvarande bruka i verksamheten redovisas som anliggningstillgangar. Ovriga gavor
redovisas som omsattningstillgingar. Gévor virderas som huvudregel till verkligt virde vid
gavotillfillet. I det fall erhallna givor mottagits med forbehall att de skall anvindas till specifike
andamal och inte hunnit férbrukats vid rikenskapsarets slut, redovisas dessa som forutbetalda gavor
i bokslutet. Aterforing sker da medlen utnyttjas, varvid dessa tas upp som verksamhetsintikter
(erhéllna gavor) I de fall Nordens Ark har limnat en ersittning for att erhilla givan minskas gavans

virde med ersattningen.

Bidra

Bidrag redovisas som intakt nir villkoren for att erhalla bidraget har uppfyllts. Erhallna bidrag
redovisas som skuld till dess villkoren for att erhélla bidraget uppfylls. Bidrag som hanfors till en
anldggningstillging minskar anskaffningsvirdet. Erhallna bidrag varderas till det verkliga virdet av
den tillgaing som Nordens Ark har fatt eller kommer att fa.

14
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Forsiljning av varor och tjinster

Avser intakter hanforliga till utbildning, entré, hotell, servering, butik samt forsiljning av skog.

Intike vid forsaljning av varor och tjanster redovisas normalt vid férsiljningstillfillet.

Verksamhetskostnader

Nordens Arks verksamhetskostnader bestar av andamalskostnader, insamlingskostnader och
administrationskostnader. Nordens Ark tillimpar kostnadsslagsindelad resultatrikning och i not
finns information om storleken pa dandamalskostnader respektive insamlingskostnader och

administrationskostnader.

Andamalskostnader

Som dndamaélskostnader klassificeras kostnader som har direkt samband med att uppfylla Nordens
Arks stadgar. Kostnaderna omfattar arbetet med bevarandet av hotade arter, naturvard, forskning,
larande och kommunikation/opinionsbildning. Till iandamalskostnader riknas dven de till

andamalskostnaderna fordelade gemensamma kostnader.

Insamlingskostnader

Med insamlingskostnader menas kostnader for insamlingsarbete som riktar sig mot samtliga givare,
d.v.s. for att generera intdkter i form av gavor, testamenten och donationer savil fran privatpersoner
som frin foretag och organisationer. Arbetet omfattar bade befintliga givare och arbetet med att
soka nya givare. Insamlingskostnader omfattar bade direkta kostnader sisom lonekostnader for
insamlingspersonal som till de till insamlingskostnaderna fordelade gemensamma kostnaderna.

Aven kostnader for varumirkesbyggnad, profilering och positionering ingar hir

Administrationskostnader

Med administrationskostnader menas de kostnader som behovs for att administrera Nordens Ark.
Till dessa kostnader hor till exempel administrativa system, lonekostnader for administrativ
personal, lokalkostnader och revision.

Leasingkostnader

Samtliga av Nordens Arks leasingavtal ar operationella och kostnadsfors Iopande 6ver
leasingperioden, inkl. forsta forhojd hyra.

Ersittningar till anstillda

Lopande ersittningar i form av Ioner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med att de
anstillda utfor tjanster. Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificeras som avgiftsbestimda
redovisas en pensionskostnad det ir pensionen tjdnas in.

Tillgangar och skulder

Tillgingar och skulder virderas till anskaffningsvirde om inget annat anges.

15
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Varulager

Varulagret virderas enligt ligsta virdets princip och fdrst in- forst ut (FIFO) metoden. Det innebir
att varulagret tas upp till det ligsta virdet av antingen anskaffningsvarde eller verkligt virde.

Schablonmiissigt avdrag pa tre procent f6r inkurans har gjorts.

Djur

Verksamhetens vilda djur har ¢j virderats da de inte ar féremal for kommersiella transaktioner.

Materiella anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar enligt plan baseras pa
anskaffningsvirden och beriknad nyttjandeperiod. Nedskrivning sker vid bestaende virdenedging.
Mark avskrivs ¢j.

Bidrag som erhillits till stod for forviry av anliaggningstillging reducerar tillgingens
anskaffningsvirde. Uppgift om erhallet stod limnas i not. I not 5 redovisas ackumulerat st6d for
respektive anliggningstyp

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader 15-100 ar
Djurparksanliggning 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer S5-8ar

Finansiella tillgingar
Vid anskaffningstidpunkten virderas finansiella tillgangar till anskaffningsvirde med tillagg for

direkta transaktionsutgifter. Efter det forsta redovisningstillfallet varderas kortfristiga placeringar
enligt lagsta vardets princip, d.v.s. till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvirdet pa

balansdagen.
Kundfordringar virderas individuellt till det belopp som beriknas inflyta.

Inkomstskatt

Aketuell skatt for rikenskapsaret sisom den redovisas i resultatrikningen innehéller arets
skattekostnad eller skatteintakt och tidigare perioders skattekostnader eller skatteintakeer.
Uppskjuten skatt sirredovisas inte om det endast dr balansposten obeskattade reserver som medfor
uppskjuten skatt. Uppskjutna skattefordringar redovisas endast om de med mycket hog sannolikhet

senare rattmatigt kan kvittas mot skatteskulder.

Medelantalet anstillda

Berikning av medelantalet anstillda har gjorts genom att totalt arbetad tid i timmar for
rakenskapsaret har dividerats med en genomsnittlig arbetstid baserat pa snittvirdet av

kollektivarbetares och tjanstemins normalarbetstid.
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NOTER

Not1 Forsiljning av varor och tjanster
Avser intikter hinforliga till hotell, servering, butik samt férsiljning av skog och arrenden.

Nettoresultatet for hotell, butik och servering uppgar till 1 864 tkr (1 670 tkr).

Not 2 Gavor och bidrag

Av erhillna gavor fran organisationer dr 7 000 000 kr (7 000 000 kr) hinforligt till Postkodlotteriet.
Stiftelsen Nordens Ark har under aret redovisat erhallna gavor fran allmidnheten med 27 562 075
kr (25 368 286 kr) inklusive entréintikter, varav 8 191 868 kr (4 980 327 kr) avser arv.

Gavor som redovisats som intikt 2024 2023
Allménheten 12 704 806 9 999 936
Andra organisationer 7 090 599 13 076 940
Summa 19 795 405 23 076 876
Entréintikter 14 853 269 15 368 349
Summa gavor som redovisats som intikt 34 648 674 38 445 225
Bidrag som redovisats som intikt 2024 2023
Foretag 987 312 1302993
Andra organisationer 5392 393 4 859 343
Offentliga bidrag

EU 494 067 662 437
Ovriga 506 554 387 432
Summa 1000 621 1049 869
Summa bidrag 7 380 326 7 212 205

Summa gévor och bidrag 42,029 000 45 657 430

I posten intikter utbildning och skola ingar 1 854 143 kr (3 177 786 kr) avseende kommunal
barnomsorgspeng.

Not 3 Verksamhetskostnader

Insamlingskostnader, administrationskostnader och dndamalskostnad redovisade enligt

Svensk Insamlingskontrolls anvisningar uppgar till; 2024 2023

Direkta kostnader vid forsiljning av varor och tjinster 14 499 601 13 863 117

Ovriga insamlingskostnader 3000 953 2605 318

Administrationskostnader 1 546 841 1664 551

Andamailskostnader 49 627 189 53 280 862

Summa 68 674 584 71413 848
17
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Not4 Personalkostnader

Medelantalet anstallda 2024 2023
Min 20 20
Kvinnor 39 42
Sdsongsanstillda méin 5 6
Sidsongsanstillda kvinnor 10 10

74 78
Totalt antal anstillda har under aret uppgatt till 2024 2023
Min 48 56
Kvinnor 91 97
Summa 139 153

Loner, andra ersittningar och sociala kostnader

Styrelse och VD 1 084 205 1053 697
Ovriga anstillda 28 409 949 28 603 917
Summa 29 494 154 29 657 614

Sociala kostnader
Pensionskostnader fr styrelsen och verkstillande

direktoren 349 276 207 765
pensionskostnader Gvriga anstillda 1 746 496 1 697 947
Sociala avgifter enligt lag och avtal 9557 148 9878 679
Summa 11 652 920 11784 391

Vid uppsigning fran Stiftelsens sida erhéller VD ett avgangsvederlag om 6 manadsléner. Detta
avgingsvederlag skall nedsittas om VD erhaller ny tjinst inom en period av 6 ménader.

Kangfordelning 2024-12-31 2023-12-31
Fordelningen mellan min och kvinnor i styrelsen:

Kvinnor 4 4
Min 6 -

Fordelningen mellan main och kvinnor i stiftelsens ledning:
Kvinnor 6 6
Min 2 2

18
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2024-12-31 2023-12-31
Byganader och mark
Ingiende anskaffningsvirden (varav mark 6 696 523) 15 853 672 13182172
Nyanskaffningar 115 324 9508 000
Omklassificering Investering 344 976 0
Omklassificering bidrag 0 -6 836 500
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 16 313 972 15 853 672
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 489 345 -2 366 526
Arets avskrivningar -230 523 -122 819
Utgidende ackumulerade avskrivningar -2 719 868 -2 489 345
Bokfort virde 13 594 104 13 364 327
Ackumulerat bidrag uppgir till 43 446 291 kr (43 446 291 kr).

2024-12-31 2023-12-31
Djurparksaniiggningar
Ingdende anskaffningsvirden 55 557 444 47 286 433
Nyanskaffningar 2425959 0
Omiklassificering av investering 6 334 320 8751 011
Omklassificering av bidrag 0 -480 000
Bidrag -50 000 0
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 64 267 723 55 557 444
Ingiende ackumulerade avskrivningar -31 774 319 -30 183 858
Arets avskrivningar -2 347 744 -1 590 461
Ombklassificering 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -34 122 063 -31774 319
Bokfort virde 30 145 660 23783125
Ackumulerat bidrag uppgir till 50 897 920 kr (50 847 920 kr).

2024-12-31 2023-12-31
Inventarier, verktyg och installationer
Ingéende anskaffningsvirde 21 156 145 18 957 008
Nyanskaffningar 540 007 734 918
Avyttringar/utrangeringar -82 500 -616 790
Omklassificering 0 -160 300
Omklassificering investering 0 2241 309
Bidrag 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 21 613 652 21156 145
Ingéende ackumulerade avskrivningar -16 832 754 -16 147 986
Avyttringar/utrangeringar 82 500 616 790
Arets avskrivningar -790 188 -1 301 558
Utgaende ackumulerade avskrivningar -17 540 442 -16 832 754
Bokfort virde 4073 810 4 323 391
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Ackumulerat bidrag uppgar till 1 691 659 kr (1 691 659 kr).

2024-12-31 2023-12-31
Pagiende nyanlaggningar
Ingiende anskaffningsvirden 7075 046 4556971
Nyanskaffningar 485 672 16 893 853
Bidrag 0 -1191 963
Omklassificering av investering byggnad -344 976 -9 508 000
Omklassificering av investering anliggning -6 334 320 -8 751 006
Omiklassificering av investering inventarie 0 -2 241 309
Omklassificering av bidrag 0 7 316 500
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 881 422 7 075 046
Bokfort virde 881422 7075 046
Not 6 Rinteintikter och liknande resultatposter
2024 2023
Rintor 496 853 640 427
Finansiella intikter 16 944 148 158
Summa 513 797 788 585
Not 7 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
2024-12-31  2023-12-31
Forutbetalda kostnader 2159 446 1714 461
Upplupna bidrag 559 676 167 750
Upplupna givor 2 341 597 2515103
Upplupna intdkter 0 0
Summa forutbetalda kostnader och
upplupna intikter 5060 719 4 397 314

Not8 Langfristiga skulder
Forfaller till betalning
Skuld Skuld per 2024-12-31 Inomettar  Mellan ett till fem ar
Skulder till
kreditinstitut 3 050 000 100 000 400 000
Summa 3050 000 100 000 400 000
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Not 9 Langfristiga férutbetalda intikter

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende saldo 12 279 426 14 307 742
Erhéllna bidrag 12 964 918 3307 446
Omklassificering 0 0
Anvinda medel enligt villkor -4 925 299 -5 335761
Summa langfristiga férutbetalda intidkter 20 319 045 12 279 426
Not 10 Checkrikningskredit

2024-12-31 2023-12-31
Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgir till 5000 000 5000 000
Not 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2024-12-31 2023-12-31
Personalrelaterade skulder 6967 809 6 647 037
Forutbetalda bidrag 65 267 254 945
Forutbetalda 6vriga intikter 477 914 458 749
Ovriga poster 84 830 42 480
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intikter 7 595 820 7 403 211
Not 12 Stillda sidkerheter

2024-12-31 2023-12-31
Foretagsinteckningar 6 890 000 6 890 000
Fastighetsinteckningar 5000 000 5000 000
Summa stillda sikerheter 11 890 000 11 890 000

Not 13 Skatt
Stiftelsen bedriver skattepliktig niringsverksamhet.

Skattemassigt underskott uppgar till 141 869 tkr (125 701 tkr).
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Aby Siteri den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Margareta Wallin Peterson Susanne Wiklund Leif Nilsson
Ordférande Vice ordférande Vice ordférande
Elisabeth Tarras-Wahlberg Pal Svensson Staffan Jufors
Johan Héjesjo Lisbeth Schultze Anders Bjorkqvist

Mats Hoggren
Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av vér elektroniska underskrift

Ann-Lovise Rosenqvist Bo Norming

Auktoriserad revisor Lekmannarevisor
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Moats Hoggren

Mats Hoggren

Date: 2025-03-25 14:25 CET

Signed with Swedish BankID

Role: vd

Signed via account: mats.hoggren@nordensark.se

B Margareta Wallin Fettersson

B Margareta Wallin Pettersson

Date: 2025-03-25 16:41 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Ordférande

Signed via account: margareta.wallin@gu.se

Staffan }ufars

Staffan Jufors

Date: 2025-03-26 18:12 CET

Signed with Swedish BankID

Signed via account: staffan.jufors@gmail.com

Astrid B Elisaveth rarras~l/\/ah[ber9

Astrid B Elisabeth Tarras-Wahlberg

Date: 2025-03-30 20:55 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: Styrelseledamot

Signed via account: elisabethtw@hotmail.com

[,af Mlsson

Leif Nilsson

Date: 2025-03-31 07:13 CEST
Signed with Swedish BankID

Role: Vice ordférande
Signed via account: leif@leifnilssonab.se

Aun=Lovise Ras&mgwlst‘

Ann-Lovise Rosengvist

Date: 2025-04-10 13:08 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: Auktoriserad revisor

Signed via account: ann-lo@goteborgsrevision.com

Signatures for document with ID: A8D6027A-B594-4B4D-8F3F-3356DD125E96.
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Susanme Vikund

Susanne Viklund

Date: 2025-03-25 14:28 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Vice ordférande

Signed via account: susanne.wiklund@kjallgren.se

Anders B /arkgmsf
Anders Bjorkqvist

Date: 2025-03-26 09:46 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Styrelseledamot

Signed via account: anders.bjorkqvist@forsman.com

Lisheth Schultze

Lisbeth Schultze

Date: 2025-03-27 09:55 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Styrelseledamot

Signed via account: lisbeth.schultze@hotmail.com

Joban Ha/eS/a

Johan Hojesjo

Date: 2025-03-30 22:27 CEST

Signed with Swedish BankID

Signed via account: johan.hojesjo@bioenv.gu.se

P ﬂ SU' ensson

Pal Svensson

Date: 2025-04-01 09:47 CEST

Signed with Swedish BankID

Signed via account: sculpture@palsvensson.se

Bo Narmmg
Bo Norming

Date: 2025-04-10 13:49 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: Lekmannarevisor

Signed via account: bo.norming@gmail.com
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Signed with Swedish BankID
Role: Ordförande
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Signature id: df8e96d4-955a-485b-b516-1f9a4af975f7
BankID transactionId: 6fd7e45f-5a6d-4082-9585-5e54658e76a1


		2025-03-26T18:12:12+0100
	TESignature4_staffan.jufors@gmail.com_
	Staffan Jufors
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Signature id: 12e8e89e-c68b-4e11-959f-bd3339e32dd9
BankID transactionId: 6b5b1419-aa82-4e85-becd-f0c897294cb8


		2025-03-30T22:27:17+0200
	TESignature7_johan.hojesjo@bioenv.gu.se_
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