
1 
 

        

        

        

        

        

        

        

        

        

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

  

   

   

   

   

   

   

   

  

 

 
   

      

        

TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 63ED6DC8-A7E0-427C-BA7E-74CAD84CAC3D. Page 1 of 24.



2 
 

❖ 

❖ 

❖ 

❖ 

TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 63ED6DC8-A7E0-427C-BA7E-74CAD84CAC3D. Page 2 of 24.



3 
 

 

 

TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 63ED6DC8-A7E0-427C-BA7E-74CAD84CAC3D. Page 3 of 24.



4 
 

 

TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 63ED6DC8-A7E0-427C-BA7E-74CAD84CAC3D. Page 4 of 24.



5 
 

 

TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 63ED6DC8-A7E0-427C-BA7E-74CAD84CAC3D. Page 5 of 24.



6 
 

TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 63ED6DC8-A7E0-427C-BA7E-74CAD84CAC3D. Page 6 of 24.



7 
 

TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 63ED6DC8-A7E0-427C-BA7E-74CAD84CAC3D. Page 7 of 24.



8 
 

 

 

 

TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 63ED6DC8-A7E0-427C-BA7E-74CAD84CAC3D. Page 8 of 24.



9 
 

 

 

 

TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 63ED6DC8-A7E0-427C-BA7E-74CAD84CAC3D. Page 9 of 24.



10 
 

TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 63ED6DC8-A7E0-427C-BA7E-74CAD84CAC3D. Page 10 of 24.

http://www.nordensark.se/


11 
 

RESULTATRÄKNING    

 

  2025-01-01 2024-01-01 

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31 

Verksamhetsintäkter    
    

Entréintäkter  14 655 653 14 853 269 

Försäljning av varor och tjänster 1 12 408 558 16 534 529 

Intäkter utbildning och skola  1 017 140 2 685 040 

Gåvor 2 20 247 450 19 795 405 

Bidrag 2 11 677 310 7 380 326 

Övriga rörelseintäkter  843 909 1 518 509 

Summa verksamhetsintäkter  60 850 020 62 767 078 

    

Verksamhetskostnader 3   

Handelsvaror  -3 683 690 -5 815 966 

Övriga externa kostnader  -20 854 873 -17 951 557 

Personalkostnader 4 -34 031 369 -41 501 517 

Övriga rörelsekostnader  -12 860 -37 089 

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella    

och immateriella anläggningstillgångar 5 -3 604 729 -3 368 455 

Summa verksamhetskostnader  -62 187 522 -68 674 584 

    

Verksamhetsresultat  -1 337 501 -5 907 506 

    

Finansiella poster    

Ränteintäkter och liknande resultatposter 6 381 624 513 797 

Räntekostnader  -110 561 -166 649 

Resultat efter finansiella poster  -1 066 438 -5 560 358 

    

Skatt på årets resultat  0 0 

      

Årets resultat   -1 066 438 -5 560 358 
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BALANSRÄKNING     
  

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31 

TILLGÅNGAR    
    

Anläggningstillgångar    

Materiella anläggningstillgångar 5   

Byggnader och mark  13 410 985 13 594 104 

Djurparksanläggningar  30 760 760 30 145 660 

Inventarier, verktyg och installationer  3 537 189 4 073 810 

Pågående nyanläggningar  174 041 881 422 

Summa anläggningstillgångar  47 882 975 48 694 996 

    

    

Omsättningstillgångar    

Varulager m.m.    

Varulager  1 054 728 841 588 

  1 054 728 841 588 

Kortfristiga fodringar    

Kundfordringar  2 474 619 825 473 

Aktuell skattefordran  495 770 495 770 

Övriga fordringar  737 261 503 328 

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 7 3 614 559 5 060 719 

  7 322 209 6 885 290 

    

Kortfristiga placeringar  5 604 890 4 874 266 

  5 604 890 4 874 266 

    

Kassa och bank  14 536 605 17 384 817 

Summa omsättningstillgångar  28 518 431 29 985 961 

      

SUMMA TILLGÅNGAR   76 401 406 78 680 957 
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BALANSRÄKNING 

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31 

EGET KAPITAL OCH SKULDER    

    

Eget kapital    

Bundet eget kapital    

Stiftelsekapital  24 500 24 500 

  24 500 24 500 
    

Fritt eget kapital    

Balanserat resultat  45 139 562 50 699 919 

Årets resultat  -1 066 438 -5 560 357 

  44 073 124 45 139 562 

Summa eget kapital  44 097 624 45 164 062 

    

Långfristiga skulder    

Skulder till kreditinstitut 8 2 850 000 2 950 000 

Förutbetalda intäkter 9 21 264 399 20 319 045 

Summa långfristiga skulder  24 114 399 23 269 045 

    

Kortfristiga skulder    

Checkräkningskredit 10 0 0 

Leverantörsskulder  1 857 654 2 000 497 

Övriga skulder  516 308 651 533 

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 11 5 815 421 7 595 820 

Summa kortfristiga skulder  8 189 383 10 247 850 

        

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 76 401 406 78 680 957 
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KASSAFLÖDESANALYS        
  

      2025-12-01 2024-12-01 

Belopp i kr     2025-12-31 2024-12-31 

      

Den löpande verksamheten   

Verksamhetsresultat  -1 337 501 -5 907 506 

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet   

Avskrivningar och nedskrivningar 3 604 729 3 368 455 

Realisationsvinst/förlust vid försäljning av inventarier 0 0 

      

Erhållna finansiella intäkter  381 624 513 797 

Erlagd ränta   -110 561 -166 649 

Kassaflöde från den löpande verksamheten  2 538 291 -2 191 903 

före förändringar av verksamhetskapital   

Förändring av verksamhetskapital   

Förändring av varulager  -213 140 247 413 

Förändring av fodringar  -436 919 -39 512 

Erhållna bidrag ej använda  9 271 270 12 964 918 

Använda bidrag från tidigare år  -8 325 916 -4 925 299 

Förändring av kortfristiga skulder -2 058 467 -560 167 

Kassaflöde från den löpnade verksamheten 775 119 5 495 450 

      

Investeringsverksamheten    

Förvärv av materiella anläggningstillgångar -3 318 954 -3 566 962 

Försäljning av inventarier  0 0 

Erhållna bidrag avseende investeringar 526 246 50 000 

Kassaflöde från investeringsverksamheten -2 792 708 -3 516 962 

      

Finansieringsverksamheten    

Ökning av långa skulder  0 0 

Amortering av skuld   -100 000 -100 000 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -100 000 -100 000 

      

Årets kassaflöde   -2 117 589 1 878 488 

Likvida medel vid årets början₁ 22 259 082 20 380 594 

Likvida medel vid årets slut₁ 20 141 493 22 259 082 

      

₁ Likvida medel består av kassa och bank samt kortfristiga placeringar.  
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NOTER 

Not 1  Försäljning av varor och tjänster   
Avser intäkter hänförliga till hotell, servering, butik samt försäljning av skog och arrenden. 

Nettoresultatet för hotell, butik och servering uppgår till 2 851 tkr (1 864 tkr).  
       

       

Not 2 Gåvor och bidrag 
   

Av erhållna gåvor från organisationer är 7 545 000 kr (7 000 000 kr) hänförligt till Postkodlotteriet.  
Stiftelsen Nordens Ark har under året redovisat erhållna gåvor från allmänheten med 25 172 467 
kr (27 562 075 kr) inklusive entréintäkter, varav 6 805 683 kr (8 191 868 kr) avser arv. 

   
    

Gåvor som redovisats som intäkt 
 

2025 2024 
Allmänheten 

   

10 516 814 12 704 806 
Andra organisationer 

  

9 730 636 7 090 599 
Summa 

    

20 247 450 19 795 405 

Entréintäkter   

 

14 655 653 14 853 269 
Summa gåvor som redovisats som intäkt 34 903 103 34 648 674 

    
Bidrag som redovisats som intäkt  

 

2025 2024 
Företag 

    

3 912 662 987 312 
Andra organisationer 

  

5 923 428 5 392 393 
Summa 

    

9 836 090 6 379 705 

Offentliga bidrag 
   

 

 

EU 
    

1 426 706 494 067 
Övriga 

    

414 514 506 554 
Summa 

    

1 841 220 1 000 621 

Summa bidrag 
   

11 677 310 7 380 326 
     

 

 

Summa gåvor och bidrag 
 

46 580 413 42 029 000 

Not 3 Verksamhetskostnader    

       

Insamlingskostnader, administrationskostnader och ändamålskostnad redovisade enligt  

Svensk Insamlingskontrolls anvisningar uppgår till; 2025 2024 
       

Direkta kostnader vid försäljning av varor och tjänster 9 367 376 14 499 601 

Övriga insamlingskostnader  2 043 977 3 000 953 

Administrationskostnader   1 106 738 1 546 841 

Ändamålskostnader   49 669 430 49 627 189 

Summa     
62 187 522 68 674 584 
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Not 4     Personalkostnader    

     
  

Medelantalet anställda 2025 2024 

Män 17 20 

Kvinnor     29 39 

Säsongsanställda män   2 5 

Säsongsanställda kvinnor     9 10 
     57 74 
     

  
Totalt antal anställda har under året uppgått till 2025 2024 

Män     33 48 

Kvinnor     76 91 

Summa     109 139 
     

  
Löner, andra ersättningar och sociala kostnader 

Styrelse och VD 1 099 993 1 084 205 

Övriga anställda 22 762 681 28 409 949 

Summa 23 862 674 29 494 154 
     

  
     

  
Sociala kostnader   
Pensionskostnader för styrelsen och verkställande 
direktören 344 923 349 276 

pensionskostnader övriga anställda  1 407 503 1 746 496 

Sociala avgifter enligt lag och avtal  8 013 237 9 557 148 

Summa     
9 765 664 11 652 920 

       

       

Vid uppsägning från Stiftelsens sida erhåller VD ett avgångsvederlag om 6 månadslöner. Detta 
avgångsvederlag skall nedsättas om VD erhåller ny tjänst inom en period av 6 månader. 

     
  

Könsfördelning        2025-12-31 2024-12-31 

Fördelningen mellan män och kvinnor i styrelsen:   
Kvinnor     4 4 

Män     6 6 
     

  
Fördelningen mellan män och kvinnor i stiftelsens ledning:   
Kvinnor     5 6 

Män     2 2 
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Not 5 Materiella anläggningstillgångar   

     2025-12-31 2024-12-31 

Byggnader och mark           

Ingående anskaffningsvärden (varav mark 6 696 523) 16 313 972 15 853 672 

Nyanskaffningar    0 115 324 

Omklassificering Investering   0 344 976 

Omklassificering bidrag   0 0 

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 16 313 972 16 313 972 
     

  
Ingående ackumulerade avskrivningar  -2 719 868 -2 489 345 

Årets avskrivningar   -183 119 -230 523 

Utgående ackumulerade avskrivningar -2 902 987 -2 719 868 
         

Bokfört värde       13 410 985 13 594 104 

Ackumulerat bidrag uppgår till 43 446 291 kr (43 446 291 kr).   

     2025-12-31 2024-12-31 

Djurparksanläggningar         

Ingående anskaffningsvärden  64 267 723 55 557 444 

Nyanskaffningar    2 924 913 2 425 959 

Omklassificering av investering  881 422 6 334 320 

Omklassificering av bidrag  0 0 

Bidrag     -526 246 -50 000 

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 67 547 812 64 267 723 
     

  
Ingående ackumulerade avskrivningar  -34 122 063 -31 774 319 

Årets avskrivningar   -2 664 989 -2 347 744 

Omklassificering    0 0 

Utgående ackumulerade avskrivningar -36 787 052 -34 122 063 
     

  
Bokfört värde       30 760 760 30 145 660 

Ackumulerat bidrag uppgår till 51 424 166 kr (50 897 920 kr).   

     2025-12-31 2024-12-31 

Inventarier, verktyg och installationer       

Ingående anskaffningsvärde  21 613 652 21 156 145 

Nyanskaffningar     220 000 540 007 

Avyttringar/utrangeringar   0 -82 500 

Omklassificering    0 0 

Omklassificering investering  0 0 

Bidrag     0 0 

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 21 833 652 21 613 652 

Ingående ackumulerade avskrivningar  -17 540 442 -16 832 754 

Avyttringar/utrangeringar   0 82 500 

Årets avskrivningar   -756 021 -790 188 

Utgående ackumulerade avskrivningar -18 296 463 -17 540 442 
         

Bokfört värde       3 537 189 4 073 210 
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Ackumulerat bidrag uppgår till 1 691 659 kr (1 691 659 kr).  
     2025-12-31 2024-12-31 

Pågående nyanläggningar         

Ingående anskaffningsvärden  881 422 7 075 046 

Nyanskaffningar    174 041 485 672 

Bidrag     300 000 0 

Omklassificering av investering byggnad 0 -344 976 

Omklassificering av investering anläggning -881 422 -6 334 320 

Omklassificering av investering inventarie 0 0 

Omklassificering av bidrag  -300 000 0 

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 174 041 881 422 
     

  

Bokfört värde       174 041 881 422 

Not 6 Ränteintäkter och liknande resultatposter  

     2025 2024 

Räntor     233 578 496 853 

Finansiella intäkter    148 046 16 944 

Summa         381 624 513 797 

Not 7 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  

     2025-12-31 2024-12-31 

Förutbetalda kostnader   1 807 227 2 159 446 

Upplupna bidrag    324 266 559 676 

Upplupna gåvor    1 483 066 2 341 597 

Upplupna intäkter    0 0 

Summa förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 3 614 559 5 060 719 

Not 8 Långfristiga skulder    

 
   Förfaller till betalning  

Skuld   Skuld per 2025-12-31 Inom ett år Mellan ett till fem år Senare än fem år 
Skulder till 
kreditinstitut 2 950 000 100 000 400 000 2 450 000 

Summa   2 950 000 100 000 400 000 2 450 000 
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Not 9 Långfristiga förutbetalda intäkter   

 
 

   2025-12-31 2024-12-31 
 

 
     

Ingående saldo    20 319 045 12 279 426 

Erhållna bidrag    9 271 270 12 964 918 

Omklassificering    0 0 

Använda medel enligt villkor    -8 325 916 -4 925 299 

Summa långfristiga förutbetalda intäkter 21 264 399 20 319 045 

Not 10 Checkräkningskredit    

    
 2025-12-31 2024-12-31 

Beviljat belopp på checkräkningskredit uppgår till 5 000 000 5 000 000 

Not 11 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter  

  
   2025-12-31 2024-12-31 

Personalrelaterade skulder   5 230 619 6 967 809 

Förutbetalda bidrag    0 65 267 

Förutbetalda övriga intäkter  543 723 477 914 

Övriga poster       41 080 84 830 

Summa upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 5 815 421 7 595 820 
       

Not 12      Ställda säkerheter    

 
    2025-12-31 2024-12-31 

Företagsinteckningar   5 500 000 5 500 000 

Fastighetsinteckningar   5 000 000 5 000 000 

Summa ställda säkerheter  10 500 000 10 500 000 

Not 13 Skatt     

 Stiftelsen bedriver skattepliktig näringsverksamhet. 
 Skattemässigt underskott uppgår till 152 603 tkr (141 869 tkr). 
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