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Forvaltningsberittelse 2025

Allmint om verksamheten

Stiftelsen Nordens Ark ir en ideell verksamhetsstiftelse som har till indamal att driva och forvalta en
avelsanliggning for utrotningshotade djurarter/raser och har sitt site pa Aby siateri i Bohuslin.
Markegendomen omfattar ca 400 ha, varav djurparksdelen utgér 30 ha och lantgardsdelen 20 ha.

Resterande areal utgors i huvudsak av betes- och akermark samt skog.
Anlaggningen fyller enligt stadgarna flera dndamal:

% att bedriva forskning och undersékning av pa anliaggningen forekommande djurarter/raser och
ddrigenom bidra till 6kad kunskap om dessa och 6ka dessas overlevnadsmojligheter

% att under kontrollerad avelsverksamhet bidra till riddningsarbetet med utrotningshotade
djurarter/raser

% att anvindas som utbildningsresurs pa olika nivéer, grundskola, gygmnasium, hégskola,
universitet, m.m.

N

% att vara delvis tillginglig for publik och darigenom 6ka intresset och kunskaperna hos

allminheten for naturvardsarbetet

Visentliga handelser under rikenskapséret 2025
Djur och naturvdrd

Aret som gatt har samtliga domesticerade idisslare fortsatt ingétt i vaccinationsprogram mot
djursjukdomen blatunga. Ett antal utbrott av figelinfluensa i ndromradet har aktualiserat ytterligare

behov av skyddsatgirder inom anlidggningen for att forhindra att smitta tar sig in.

Erhallna verksamhetstillstind och godkinnanden efter myndighetskontroll 4r bland annat tillstand
for hantering av animaliska biprodukter (ABP) samt vilthagnstillstand.

Nordens Arks bevarandearbete for att ridda den akut hotade kycklinggrodan ar en del i

The Mountain Chicken Recovery Programme (MCRP). Under 2025 har Nordens Ark utokat sitt
engagemang for arten. Frin vér karantdnspopulation skickades i augusti 24 kycklinggrodor till
Montserrat i Vistindien. Arten dr pa randen till utrotning och transporten utgor ett viktigt steg i att
ateretablera en population pA Montserrat, dir arten bedoms som funktionellt utdéd da den sag
senast 2016.

Under 2025 fortsatte samarbetet med linsstyrelsen Kalmar med att dteretablera en livskraftig
population av gronflickig padda pa Oland. Drygt S0 000 yngel, 10 000 arsungar samt 275 vuxna
paddor sattes ut under 2025. Under varen och tidig sommar kom rapporter om stort antal spelande
hannar pa flera geografiskt spridda lokaler pa Oland. Under 2025 har Nordens Ark, tillsammans
med Linsstyrelsen Gotland, startat upp arbetet med att aterfora den gronflickiga paddan aven till
Gotland. Under sommaren skedde den forsta utsittningen pa drygt 19 000 yngel pa den sodra on.
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For fjiarde gangen har Nordens Ark slippt ut drsungar av europeisk jordekorre (sisel) inom ramen for
ett ekologist restaureringsprojekt i Tjeckien. I ar slapptes totalt 55 individer ut varav 35 kom fran
Nordens Ark, medan 6vriga kom frin andra europeiska djurparker.

Nordens Ark samarbetar med Snow Leopard Trust kring bevarandet av snoéleoparden dir vi stottar
en langtidsstudie i Tostbergen i sodra Mongoliet vilken pagatt sedan 2010. Forskare Gustaf Samelius
har under 2025 spenderat ytterligare en sisong i sédra Mongoliet for langtidsstudien om
snoleoparder och deras ekologi. Denna sidsong marktes annu en ny hane och klusterstudien fortsatte,
dir de mirkea individerna féljs upp mer noggrant. Till anlaggningen importerades tvi nya unga
individer for att etablera ett nytt avelspar.

Pallas’s Cat International Conservation Alliance (PICA) ir ett samarbetsprojekt mellan Nordens
Ark, Royal Zoological Society of Scotland och Snow Leopard Trust. PICA arbetar med att bevara
pallaskatten genom forskning, utbildning och strategisk naturvardsplanering. Genom engagemanget i
PICA bidrog Nordens Ark under 2025 till konkreta bevarandeinsatser for pallaskatten i det vilda.
Under aret inleddes samarbeten med fyra nya bevarandeprojekt inom artens utbredningsomrade,
varav tva for forsta gingen i Indien samt ett i Mongoliet och ett i Kazakstan. Ytterligare en hona har
importerats till Nordens Ark enligt kollektionsplan.

Nordens Ark ir partner i EU-LIFE-projektet Saving Wildcats dir syftet ir att ateretablera den vilda
populationen av europeisk vildkatt i Skottland. For tredje dret i rad har vildkatter fodda pa
avelscentret i Skottland slippts ut i de skotska hoglinderna. Under 2025 slipptes totalt 18 vildkatter
ut, vilket innebir att totalt 46 individer sedan 2023. Flera av de utsldppta honorna har dven fatt
ungar.

Under 2025 anslot sig Nordens Ark till samarbetet Linking Lynx och borjade halla karpatiske
lodjur. Arbetet syftar till att genom utsittningar stirka och ateretablera livskraftiga populationer i
Centraleuropa, dir arten tidigare varit utrotad. Tva individer har importerats under aret och
nuvarande anliggning iordningstills under vintern 25/26 for att mojliggora hallande av dessa samt
framtida avkommor tiankta for utplantering.

Nordens Ark inledde under 2025 ett samarbete med projektet Altyn Dala Conservation Initiative
for att fa tillbaka bl.a. Przewalskis vildhist till stippen i Kazakstan. Samtidigt genomgick den
anlaggning dar de halls utom publik visning en omfattande renovering for att dirmed effektivisera
skotsel samt oka djurvalfird innan deras publika anliggning kan byggas.

Projekt fjillgds ar ett samarbetsprojeke mellan Nordens Ark, Svenska Jagareforbundet och
Norrbottens Ornitologiska forening. Arbetet sker i samverkan med myndigheter och organisationer
i flera linder. Fran Nordens Ark och Oster Malma kunde totalt 34 individer av fjillgas slippas ut i
Arjeplogs- och Gillivarefjillen. Under 2025 kunde aven, for forsta gingen pa over 40 ar fjallgas
konstateras hicka i Visterbotten. Detta par bestar av tva individer som tidigare satts ut inom
projektet 2013 och 2018. Ett smittskyddsprogram inrdttades under aret for att minimera risken att
fagelinfluensa tar sig in i besdttningen.

Nordens Ark samarbetar sedan flera r med Storkprojektet i Skane for att ateretablera en vild

population av vit stork i Sverige. Alla storkungar som klicks pa Nordens Ark skickas ner till Skine
3
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for att tillsammans med faglar som klackes hos Storkprojektet slippas ut i det vilda. Sexton storkar
klickta pa Nordens Ark sattes den 27 juli ut tillsammans med arets ungar frin Skane. Arets utslipp
blev det storsta pa manga ar da totalt 81 ungstorkar slapptes ut pa en och samma ging.

Nordens Ark och BirdLife Sverige startade under 2022 Projekt Sydlig kirrsnippa med stod av
Svenska Postkodlotteriet. Projektet syftar till att ridda den starkt hotade sydliga kirrsnappan frin
utrotning i Sverige. Sasongen 2025 blev projektets tredje med uppfédning och utsittning av ungar pa
sédra Oland. 2025 atervinde minst sex karrsnappor, som alla ar klackta och uppfodda inom
projekeet, till Oland for forsta gangen. Bland de atervindande har minst en av honorna ocksé hackat
framgangsrikt. Den torra varen 2025 gjorde att firre vadare hickade och att predatorer som riv,
gravling och krika hade littare att hitta bon och 4gg. Detta medforda att vi samlade in firre 4gg dn
planerat men totalt kunde 15 ungar slippas ut. Parallellt med uppfédningen sker samverkan med
lokala jaktvardskretsar for att minska hotet fran rovdjur som tar 4gg och ungar.

Nordens Ark har ett vixande engagemang for att bevara hotade insekter med syfte att stirka deras
populationer och restaurera deras livsmiljoer. Under aret gjordes betydande insatser for flera
hotade insektsarter. 468 larver av mnemosynefjiril sattes ut i Uppsala lan, 1797 trumgrishoppor
sattes ut i Sodermanlands lan, 346 storre ekbockar sattes ut i Tromt6 naturreservat i Blekinge lan,
345 bredbandade ekbarkbockar sattes ut i Kalmar och Uppsala lan. I bada dessa lin har nu tydliga
populationer av bredbandad ekbarkbock etablerats, vilket tyder pa att metoden fungerar bra och ar
eftektiv for aterintroduktion av arten i restaurerade ekmiljoer. Livsmiljoer for fetortsblavinge har
restaurerats i Bohuslan f6r att gynna bade fjarilen och dess vardvixt.

Nordens Ark och WWF gick under 2024 samman for att ridda nagra av Sveriges mest hotade arter
genom det av Postkodlotteriet finansierade Dromprojektet Ridda mingfalden i Sveriges natur — en
kamp for hotade arter. Projektet har som maél att vinda den negativa trenden och stirka ett tiotal
hotade svenska arter. Insatserna anpassas efter lokala behov och genomf6rs i flera geografiskt skilda
omraden i Sverige. Under sommaren genomfordes den andra Igelkottsveckan, ett initiativ till
igelkottsrakning genom medborgarforskning, med 6ver 55 000 registrerade observationer fran hela
Sverige. Situationen for Sveriges fjarilar ar alarmerande. Tvé arter som inte har observerats pa flera ar
ar hognordisk parlemorfjiril och veronikanatfjiril. Inom Dromprojektet Ridda mdangfalden i
Sveriges natur organiserades en omfattande inventering i den svenska fjallvirlden efter den
hégnordiska parlemorfjarilen, med fokus pd omraden som liknar de platser dar arten tidigare hittats.
Ytterligare en inventering kommer att ske 2026. Under sommaren 2025 genomférdes en studieresa
med representanter fran Nordens Ark, Virldsnaturfonden och Lansstyrelserna i Vastmanlands och
Kalmar lan till lokaler i Tyskland och Litauen dér veronikanitfjirilen fortfarande forekommer, i
syfte att samla kunskap om arten och dess livsmiljo. Under aret genomfordes dven den forsta
etappen av inventeringsarbetet for 6gonflicksbocken. Gladjande nog patriffades den pa flera av
lokalerna. Tack vare 6kad kunskap kan projektet nu sitta in ratt atgarder pa rate plats. Insatser for
flodparlmussla genomfordes i atta vattendrag i Vistra Gotalands lan, dér totalt

185 virdfiskar (6ring) “infekterades” med musslans larver (glochidier) och direfter sattes ut i
respektive vattendrag.

Arbetet for pitedlvslaxen har nu avslutats och fran det initiala uppkopet av fiskerdtten narmast
mynningen har projektet utokats med arrenden for 11 fiskeratter pa 10 ar, och samtliga fiskeritter
ned lings kusten till Ostanbick pa fem ar. Denna uppskalning sikrar dirmed mojligheten
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for laxen att kunna nirma sig kusten och vandra in i Piteilven. Fortsatt arbete kommer att
genomforas for att freda omradena.

Lantraser: Alla lantraser har forokat sig och didrmed bidragit till genbanksarbetet, helt enligt
kollektionsplanen. Skinegis tillkom under ret, en “nygammal” ras som hélls pa anldggningen fram
till 2000-talet da dess hotstatus successivt forbattrades. Nu har antalet i genbanken tyvirr minskat
dramatiskt igen varav arten ater tas in i besattningen. En inkérd och vilhanterad nordsvensk valack
har inforskaffats och det tidigare nordsvenska stoet avyttrats for att fortsitta som avelssto hos ny

agare.

Forskning och utbildning

Utbildningsverksamheten har haft ett hindelserike ar, i niva med foregaende vad giller volym och
som vanligt med en topp i maj och juni. Samarbeten fortsitter med grundskolor och manga
gymnasieskolor 6ver hela sédra Sverige. Dingle naturbruksgymnasium koper sedan nagra ar in en hel
och en halv kurs, bade praktiska moment och teoretiska moment i etologi. En stor del av
utbildningsverksamheten pagir under sisong da parken ir stingd for andra besokare, med fortsatt

hoga betyg och fina omdémen av de besckande skolorna.

Det av Allminna Arvsfonden finansierade lekzerapiprojektet som syftar till att fora ut Nordens Ark
till sjukhus och sjuka barn med hjilp av fysiska besok och VR-teknik avslutades under 2025 (med
rigordsa redovisningskrav frin Arvsfonden). En av produkterna fran projektet ir en kortare film

vilken ront stor uppskattning och aterfinns pd Nordens Arks hemsida.

Haégskolor och universitet hade under dret en miangd bokade aktiviteter pa Nordens Ark, dir t.ex.
Goteborgs universitet okade beliggningen. Inom SamBioprojekter (genom GGBC) har Nordens Ark
tagit fram en sd kallad Escapebox i form av en ek. Boxen har testats och blivit uppskattad i flera

skolor. Projektet avslutades i december, ansokan om fortsittning pagar.

Praktikanter och examensarbetare ligger kvar pa en hog nivd, med ett hundratal forfragningar per ar.
Tyvirr finns endast kapacitet att ta emot en tiondel av dessa. Boendet i Zooflygeln dr numera

fullbelagt med praktikanter och siasongspersonal fran var till sensommar.

Forskningen har under aret fortsatt med experiment, uppfoljningar och fortsatt publicering i ett
flertal internationella tidskrifter. Atta examensarbeten har genomforts. Arbetet med det av

Hasselbladstiftelsen (del)finansierade Utbildningscentret har inletts med programritningar och
samarbete med arkitekt. Ytterligare medel har sokts hos Kungliga och Hvitfeldtska stiftelsen. En

storre ansokan forberedes till Allminna Arvsfonden.

Besoksverksambet och kommunikation

Under aret har parken haft 84 179 betalande besokare, vilket dr det lagsta besoksantalet sedan 2006.
Ett stort antal bokningsbara aktiviteter, programpunkter och arrangemang har genomférts. Ett nytt
och stort arrangemang for aret var En dag for Sveriges natur. Nordens Ark bjod in ledare och
beslutsfattare fran naringsliv, civilsamhalle och offentlig sektor for att diskutera framtiden for svensk

naturvard. Under dagen delade inspirerande talare sina perspektiv, fran naturvirdens aktuella
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utmaningar och atgirdsprogram for hotade arter till niringslivets roll i att bidra till bevarandet av
biologisk méangfald. Syftet med arrangemanget var att stirkte dialogen mellan sektorer och lyfta

behovet av gemensamt ansvarstagande for naturens framtid.

Till sasong stod en ny lekplats mitt i parken fardig och vid parkentrén flyttade en igelkott in i det
nybyggda hignet. Samtidigt lanserades konceptet Korzehjilte, och Grindstugan vid igelkottshignet

fylldes med lirorikt och roligt informationsmaterial.

Belaggningsgraden pd Nordens Ak Bed and Breakfast uppgick under aret till 26 procent, vilket dr
nagot hogre in tidigare ar. Okningen forklaras frimst av ett antal langtidsbokningar fran foretag,
Samtidigt var beldggningen under sommarmanaderna nagot lagre 4n foregiende ar. I likhet med
tidigare &r holls boendet stingt for privatgister under lagsiasong (fran efter hostlovet till pasklovet),

men var 6ppet for gruppbokningar.

Under 2025 skickades 19 pressmeddelanden. Nordens Ark omnidmndes totalt 461 ganger i
redaktionella medier under aret. Publiciteten motsvarade en potentiell publik om cirka 50 miljoner.
Av det totala antalet omnamnanden aterfanns 209 i onlinemedier, 244 i tryckta medier och 8 i
TV/radio och flest artiklar publicerades i Bohusliningen Plus. Mest exponering fick Nordens Ark i
Vistra Gotalands lan f6ljt av Kalmar lan och Skane lan.

Under aret stirktes Nordens Arks digitala narvaro ytterligare. Nordens Ark fanns pa digitala kanaler
som Facebook, Instagram, LinkedIn, YouTube och Twitch. Antalet foljare pa Facebook uppgick vid
arets slut till cirka 32 600, en 6kning med omkring 11 procent jimfort med foregiende ar.
Plattformen genererade totalt 7,8 miljoner visningar och ett 6kat engagemang. Pa Instagram ckade
antalet foljare med cirka 18 procent till omkring 26 100. Rackvidden uppgick till 2,4 miljoner och

interaktionerna fordubblades jimfort med foregaende ar.

Under 2025 hade nordensark.se ca 300 000 aktiva anvindare och av dessa kom 212 000 fran Sverige
foljt av Norge, USA, Tyskland och Danmark. Sidan har 1,3 miljoner visningar och topp tre ar 1:
Besok Nordens Ark, 2: Oppettider och priser, 3: Djuren i parken. Sidor som alla r6r Nordens Arks

som besoksmal.

Antalet fodervirdskap var vid arets slut 419 och antalet faddrar 39, vilket ligger i niva med tidigare
ar. Under aret genomfordes tva storre insamlingskampanjer som skickades per post till samtliga
mottagare i vart givoregister. Kampanjerna resulterade i totalt 3 304 gavor och en insamlad summa
om 1 060 759 kronor. Dirutover genomfordes ett antal mindre insamlingsinsatser via sms,

nyhetsbrev och sociala medier.

Forvantad framtida utveckling

Pagiende och projekterade byggnationer och renoveringsarbeten i parken, som avser artprojekten,
omfattar bl.a. anliggningar for karpatiskt lodjur, pallaskatt, vitryggig hackspett och vildhist, samt en
ny publik voljar for fjarilar. Utbildningscentret med tillh6rande “satelliter” runt om i parken,

fardigstills under dret (for invigning varen 2027) och ett flertal lek & lir-pedagogiska stationer
6
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anlaggs och/eller upprustas. En 6vergripande estetisk renovering av den fysiska parkmiljon

genomfors under ret.

Betriffande kirnverksamheten planeras under 2026 for ett flertal nya naturvardsprojekt, samt
givetvis fortsatt medverkan avseende befintliga ataganden. Till den senare kategorin kan nimnas
samverkan med BirdLife Sverige kring det av Postkodlotteriet finansierade projektet om sydlig
karrsnappa, vilket syftar till att ridda denna akut hotade art och dess sydsvenska strandangsmiljoer.
Drémprojektet tillsammans med Virldsnaturfonden WWF rorande ett urval svenska arter, samtliga
med behov av skydd och bevarandeatgirder i olika former, I6per planenligt vidare. Utover detta
fortsitter samarbeten med ett antal lansstyrelser kring de respektive atgardsprogram for hotade arter
dessa ansvarar for, och som beskrivits nirmare ovan. Aven projektsamarbeten med Vistra
Gotalandsregionen, avseende bl.a. fetortsblavinge i Bohuslin, fortsitter. Det tidigare samarbetet med

Naturskyddsforeningen kring vitryggig hackspett nystartar 2026.

Lekterapiprojektet for barn pa sjukhus och med stéd fran Allménna Arvsfonden avslutades under
2025, men en fortsittning planeras. Ett nytt EU LIFE-projekt kring bokens (tradet) ekologi och
bevarande i samverkan med bl.a. SLU inleddes under 2025. Ytterligare ett LIFE-projekt om
gronytor med tillhérande biodiversitet i parkmiljon, i samarbete med ett urval europeiska djurparker

fortsitter under Aaret.

Hallbarhetsupplysningar

Nordens Ark dr miljédiplomerad enligt Svensk Miljobas. Detta innebir att vi har ett akeivt
miljledningssystem i enlighet med gillande regelverk. Det finns bland annat en miljépolicy, tydligt
satta mal for organisationens miljéarbete och en handlingsplan for att genomfora konkreta

miljéforbattringar.

En arlig miljorevision har genomférts dir verksamheten godkiandes och miljédiplomeringen

forlingdes

Solcellsanlaggningarna har totalt producerat 115 898 kWh dir storsta delen anvints i verksamheten
till bland annat uppviarmning och el till laddstolpar. Vid produktionstoppar har éverskottselen salts.

Medarbetarinformation

Under 2025 har verksamheten fokuserat pd att implementera nya arbetssitt och koncept, som en
foljd av de organisatoriska forandringar som genomfordes i slutet av 2024. Under 2025 har Nordens
Arks skyddskommitté haft fyra moten, dir det systematiska arbetsmiljoarbetet pa arbetsplatsen har
utvirderats och planerats. Under aret har tvd medarbetarundersokningar genomforts, en
undersokning som riktar sig till tillsvidareanstillda medarbetare och en undersokning som riktar sig
till sisongsanstillda medarbetare. Undersokningarna ar viktiga for vart systematiska
arbetsmiljdarbete. Det har dven genomforts en OSA enkit (en digital skyddsrond) som fokuserar pa

den psykosociala arbetsmiljon pa arbetsplatsen.
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Arligen genomfors en lonekartliggning for att finga upp och hantera eventuella osakliga
l6neskillnader mellan min och kvinnor. Nordens Ark tillimpar kompetensbaserade

rekryteringsprocesser for alla lediga tjanster som skall tillsittas.

Resultat och ekonomisk stillning

Resultat och ekonomiskt stillning 2025
Resultatet for 2025 uppgar till -1 066 tkr (-5 560 tkr). Under 2025 sdgs en minskning av
forsaljningsintikter jimfort med foregaende ar. Totalt minskade verksamhetsintakter med 1 917 tkr

samtidigt som verksamhetskostnaderna kunde sinkas med 6 487 tkr
Stiftelsens ekonomiska stallning ar god. Soliditeten uppgar till 58 %.

Verksamhetsintakter

Stiftelsens totala verksamhetsintikter uppgick till 60 850 tkr (62 767 tkr). Under 2025 kunde gavor
for 20 247 tkr (19 795 tkr) tas emot, varav gavan fran Postkodlotteriet uppgick till 7 545 tkr och
erhallna arv till 6 806tkr (8 191tkr). Erhéllna bidrag som redovisats som intikt uppgar till 11 677
tkr (7 380tkr). Okningen utgdrs till storsta delen av bidrag for foretag och projekebidrag.

Intikeer fran forsiljning av varor och tjinster uppgick till 12 409 tkr (16 534 tkr). Till storsta delen

utgors det av minskade forsiljningsvolymer och ett férindrat utbud efter en verksamhetsforandring.
Ovriga intikeer uppgick till 16 517 tkr (19 057 tkr), varav entréintikter utgér 14 656 tkr (14 853
tkr). Minskningen av 6vriga intikeer beror delvis pa att forskoleverksamheten lades ner vid

halvarsskiftet 2024 och inte genererade nagra intikter under 2025.

Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna uppgick till totalt 62 189 tkr (68 675tkr), varav indamalskostnaderna
uppgick till 49 669 tkr (49 627 tkr). Minskningen beror till stdrsta delen pi omorganisation inom

forsaljningsverksamheten och minskade insamlingskostnader.

Oversike (tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetsintikeer 60 850 62767 68058 78 562 65511
Resultat efter

finansiella poster -1066 -5 560 -2737 11457 1953
Rorelsemarginal neg neg neg 14,6% 3%
Balansomslutning 76401 78 681 76862 83098 66789
Soliditet 57,7% 57,4% 66% 64,34% 62,89%
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Nordens Ark strivar efter att sakerstilla en siker finansiering av Stiftelsens projekt och atagande.
Manga projekt ar lingsiktiga och en forutsittning for att driva projekten dr en fungerande och siker
anldggning. Ett starkt eget kapital r en forutsittning for att sikerstilla framtida reinvesteringar och

underhall av anliggningarna.

Investeringar
Arets totala investeringar uppgar till 4 200 tkr (9 761 tkr) varav 3 674 tkr (9 711 tkr) ir

egenfinansierade.

Pagiende investeringsprojekt ar publika faciliteter kring Café Glantan.

Under aret har foljande investeringar avslutats: byggnation av visnings-och uppfédningsanliggning
for amfibier pa 6vervaningen av “Skoldpaddsarken” och igelkottsanliggning med tillhérande publika
utrymmen, den forsta delen av lekplatsen i omradet runt Café Glantan samt vindskydd till
Tadzjikiskt stappfar avslutades. Under aret koptes dven in en ny bil till veterindrverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal

Verksamhetsresultat i procent av summa verksamhetsomsattning
Soliditet

Eget kapital i procent av omslutningen

Forindring eget kapital

Stiftelsekapital ~ Balanserad vinst ~ Arets resultat Totalt
Belopp vid arets inging 24500 50699919 -5 560 357 45 164 062
Overforing foregiende ars resultat -5560 357 5560357 0
Arets resultat -1066 438 -1066 438
Belopp vid drets utging 24 500 45139562 1066438 44097 624

Disposition
Arets resultat pa -1 066 438 tkr 6verfors i ny rikning. Det egna kapitalet uppgar direfter till
44097 624 kr.

[ den efterfoljande resultat- och balansrakningen med tillh6rande noter visas foretagets resultat och

stallning i 6vrigt mer explicit.
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Anvindning av finansiella instrument

Stiftelsen Nordens Ark har kapitalplacering i enlighet med faststilld placeringspolicy. Placeringen
sker framst i fonder med lag risk och de foretag som ingér i de fonderna som Nordens Ark placerar
medel i ska verka i enlighet med de internationella konventioner som Sverige undertecknat.

Placeringspolicyn finns pa hemsidan www.nordensark.se

10
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RESULTATRAKNING

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
Verksamhetsintikter
Entréintikter 14 655 653 14 853 269
Férsiljning av varor och tjanster 1 12 408 558 16 534 529
Intdkter utbildning och skola 1017 140 2 685 040
Gavor 2 20 247 450 19 795 405
Bidrag 2 11 677 310 7 380 326
Opvriga rorelseintikter 843 909 1518 509
Summa verksambhetsintikter 60 850 020 62 767 078
Verksamhetskostnader 3
Handelsvator -3 683 690 -5 815 966
Ovriga externa kostnader -20 854 873 -17 951 557
Personalkostnader 4 -34 031 369 -41 501 517
Ovriga rorelsekostnader -12 860 -37 089
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgdngar 5 -3 604 729 -3 368 455
Summa verksamhetskostnader -62 187 522 -68 674 584
Verksamhetsresultat -1337 501 -5 907 506
Finansiella poster
Rinteintidkter och liknande resultatposter 6 381 624 513797
Rintekostnader -110 561 -166 649
Resultat efter finansiella poster -1066 438 -5 560 358
Skatt pa drets resultat 0 0
Arets resultat -1 066 438 -5 560 358

11
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BALANSRAKNING

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar 5

Byggnader och mark 13 410 985 13 594 104

Djurparksanldggningar 30 760 760 30 145 660

Inventarier, verktyg och installationer 3537189 4073 810

Pagdende nyanldggningar 174 041 881 422

Summa anliggningstillgangar 47 882 975 48 694 996

Omsittningstillgidngar

Varulager m.m.

Varulager 1054 728 841 588
1054 728 841 588

Kortfristiga fodringar

Kundfordringar 2 474 619 825 473

Aktuell skattefordran 495 770 495 770

Opvriga fordringar 737 261 503 328

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 7 3614 559 5060 719
7 322 209 6 885 290

Kortfristiga placeringar 5604 890 4 874 266
5 604 890 4 874 266

Kassa och bank 14 536 605 17 384 817

Summa omsittningstillgangar 28 518 431 29 985 961

SUMMA TILLGANGAR 76 401 406 78 680 957

12

TeamEngine Document E-Sign ID: 63ED6DC8-A7E0-427C-BA7E-74CAD84CAC3D. Page 12 of 24.




BALANSRAKNING

TeamEngine E-Signing

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Stiftelsekapital 24 500 24 500

24 500 24 500

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 45139 562 50 699 919

Arets resultat -1 066 438 -5 560 357
44 073 124 45139 562

Summa eget kapital 44 097 624 45 164 062

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 8 2850 000 2950 000

Férutbetalda intikter 9 21 264 399 20 319 045

Summa lingfristiga skulder 24 114 399 23 269 045

Kortfristiga skulder

Checkrikningskredit 10 0 0

Leverantorsskulder 1857 654 2 000 497

Ovriga skulder 516 308 651533

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 11 5815421 7 595 820

Summa kortfristiga skulder 8189 383 10 247 850

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 76 401 406 78 680 957

13
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KASSAFLODESANALYS

2025-12-01 2024-12-01
Belopp i kr 2025-12-31 2024-12-31
Den 16pande verksamheten
Verksamhetsresultat -1 337 501 -5 907 506
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 3604 729 3 368 455
Realisationsvinst/forlust vid forsiljning av inventarier 0 0
Erhillna finansiella intikter 381 624 513797
Erlagd rinta -110 561 -166 649
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 2538 291 -2191903
fore forandringar av verksamhetskapital
Forandring av verksambetskapital
Foérindring av varulager -213 140 247 413
Forindring av fodringar -436 919 -39 512
Erhallna bidrag ej anvinda 9271270 12 964 918
Anvinda bidrag frin tidigare ar -8 325916 -4 925 299
Forindring av kortfristiga skulder -2 058 467 -560 167
Kassaflode frin den 16pnade verksamheten 775119 5 495 450
Investeringsverksambeten
Forvirv av materiella anliggningstillgangar -3 318 954 -3 566 962
Forsiljning av inventarier 0 0
Erhallna bidrag avseende investeringar 526 246 50 000
Kassaflode frin investeringsverksamheten -2792 1708 -3 516 962
Finansieringsverksambeten
Okning av langa skulder 0 0
Amortering av skuld -100 000 -100 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -100 000 -100 000
Arets kassafléde -2 117 589 1878 488
Likvida medel vid arets borjan: 22 259 082 20 380 594
Likvida medel vid arets slut: 20 141 493 22 259 082

1 Likvida medel bestar av kassa och bank samt kortfristiga placeringar.

14

TeamEngine Document E-Sign ID: 63ED6DC8-A7E0-427C-BA7E-74CAD84CAC3D. Page 14 of 24.




TeamEngine E-Signing

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen, BENAR 2012:1 (K3) och
Giva Sveriges Styrande riktlinjer for arsredovisning. I drsredovisningen har dven vissa upplysningar
limnats som kravs av Svensk Insamlingskontroll. Principerna ir oférindrade jamfort med tidigare

ar.

Verksamhetsintikter

Endast det inflode av ekonomiska fordelar som Nordens Ark erhillit eller kommer att erhilla for
egen riakning redovisas som intake. Intikter virderas, om inget sirskilt anges nedan, till verkliga
virdet av det som erhllits eller kommer att erhéllas. Nedan beskrivs for respektive intaktspost, nar

intdktsredovisning sker.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken Nordens Ark tar emot en tillging eller tjinst som har ett virde, utan att ge
tillbaka motsvarande virde i utbyte, ar en gava eller ett bidrag. Om tillgangen eller tjinsten erholls
darfor Nordens Ark uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om Nordens Ark har en
skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ar det ett erhéllet bidrag, Ardet
inte ett bidrag dr det en gava. Gavor och bidrag som avser forvirv av anliggningstillgingar reducerar
tillgingens anskaffningsvirde. Det innebir att tillgangen redovisas till nettoanskaffningsvirde, som
utgor grund for berdkning av avskrivningen storlek. Uppgift om arets bruttoanskaffningsviarde och

erhallet stod limnas i not.

Gavor

Gavor redovisas som huvudregel som intikt nir de erhalls. Gavor av exempelvis aktier, fastigheter
och konst intiktsredovisas vid gavotillfillet. En giva som intaketsforts redovisas antingen som en
tillging eller en kostnad beroende pa om gavan forbrukas direkt eller inte. Gavor som Nordens Ark
avser att stadigvarande bruka i verksamheten redovisas som anliggningstillgingar. Ovriga gavor
redovisas som omsattningstillgingar. Gavor viarderas som huvudregel till verkligt virde vid
gavotillfallet. Idet fall erhllna givor mottagits med forbehéll att de skall anvindas till specifike
andamal och inte hunnit férbrukats vid rikenskapsarets slut, redovisas dessa som forutbetalda gavor
i bokslutet. Aterforing sker di medlen utnyttjas, varvid dessa tas upp som verksamhetsintikter
(erhallna gévor) I de fall Nordens Ark har limnat en ersittning for att erhélla gdvan minskas gavans

virde med ersittningen.

Bidra

Bidrag redovisas som intakt nir villkoren for att erhalla bidraget har uppfyllts. Erhallna bidrag
redovisas som skuld till dess villkoren for att erhélla bidraget uppfylls. Bidrag som hanfors till en
anlaggningstillgding minskar anskaffningsvirdet. Erhéllna bidrag virderas till det verkliga virdet av
den tillgaing som Nordens Ark har fatt eller kommer att fa.

15
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Forsiljning av varor och tjdnster

Avser intakter hinforliga till utbildning, entré, hotell, servering, butik samt forsaljning av skog,

Intike vid forsaljning av varor och tjanster redovisas normalt vid forsiljningstillfillet.

Verksamhetskostnader

Nordens Arks verksamhetskostnader bestir av andamalskostnader, insamlingskostnader och
administrationskostnader. Nordens Ark tillimpar kostnadsslagsindelad resultatriakning och i not
finns information om storleken pa dandamalskostnader respektive insamlingskostnader och

administrationskostnader.

Andamalskostnader

Som dndamélskostnader klassificeras kostnader som har direkt samband med att uppfylla Nordens
Arks stadgar. Kostnaderna omfattar arbetet med bevarandet av hotade arter, naturvérd, forskning,
larande och kommunikation/opinionsbildning. Till indamélskostnader riknas dven de till

andamalskostnaderna fordelade gemensamma kostnader.

Insamlingskostnader

Med insamlingskostnader menas kostnader for insamlingsarbete som riktar sig mot samtliga givare,
d.v.s. for att generera intdkter i form av givor, testamenten och donationer saval fran privatpersoner
som fran foretag och organisationer. Arbetet omfattar bade befintliga givare och arbetet med att
soka nya givare. Insamlingskostnader omfattar bade direkta kostnader sisom lonekostnader for
insamlingspersonal som till de till insamlingskostnaderna fordelade gemensamma kostnaderna.

Aven kostnader for varumirkesbyggnad, profilering och positionering ingar hir

Administrationskostnader

Med administrationskostnader menas de kostnader som behovs for att administrera Nordens Ark.
Till dessa kostnader hor till exempel administrativa system, lonekostnader for administrativ
personal, lokalkostnader och revision.

Leasingkostnader

Samtliga av Nordens Arks leasingavtal dr operationella och kostnadsfors lopande 6ver
leasingperioden, inkl. forsta forhojd hyra.

Ersattningar till anstéllda

Lopande ersattningar i form av loner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med att de
anstillda utfor tjanster. Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificeras som avgiftsbestimda
redovisas en pensionskostnad det &r pensionen tjinas in.

Tillgangar och skulder

Tillgangar och skulder virderas till anskaffningsviarde om inget annat anges.

Varulager

16
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Varulagret virderas enligt lagsta virdets princip och forst in- forst ut (FIFO) metoden. Det innebir
att varulagret tas upp till det ligsta virdet av antingen anskaffningsvirde eller verkligt virde.

Schablonmissigt avdrag pa tre procent f6r inkurans har gjorts.

Djur

Verksamhetens vilda djur har ¢j virderats da de inte ar foremal for kommersiella transaktioner.

Materiella anlidggningstillgingar

Materiella anldggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar enligt plan baseras pa
anskaffningsvirden och beriknad nyttjandeperiod. Nedskrivning sker vid bestiende virdenedgang.
Mark avskrivs ej.

Bidrag som erhallits till stod for forvirv av anlaggningstillgang reducerar tillgingens
anskaffningsvirde. Uppgift om erhallet st6d limnas i not. I not 5 redovisas ackumulerat stod for
respektive anliggningstyp

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader 15-100 ar
Djurparksanliggning 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer S-8 ar

Finansiella tillgingar
Vid anskaffningstidpunkten virderas finansiella tillgingar till anskaffningsvirde med tillagg for

direkta transaktionsutgifter. Efter det forsta redovisningstillfallet varderas kortfristiga placeringar
enligt lagsta virdets princip, d.v.s. till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettoférsiljningsvirdet pa
balansdagen.

Kundfordringar viarderas individuellt till det belopp som beraknas inflyta.

Inkomstskatt

Aktuell skatt for rikenskapsaret saisom den redovisas i resultatrakningen innehaller arets
skattekostnad eller skatteintike och tidigare perioders skattekostnader eller skatteintakeer.
Uppskjuten skatt sirredovisas inte om det endast dr balansposten obeskattade reserver som medfor
uppskjuten skatt. Uppskjutna skattefordringar redovisas endast om de med mycket hog sannolikhet

senare rattmatigt kan kvittas mot skatteskulder.

Medelantalet anstillda

Berikning av medelantalet anstéllda har gjorts genom att totalt arbetad tid i timmar for
rikenskapsaret har dividerats med en genomsnittlig arbetstid baserat pa snittvirdet av

kollektivarbetares och tjanstemins normalarbetstid.
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NOTER

Not 1 Forsiljning av varor och tjanster
Avser intikter hinforliga till hotell, servering, butik samt férsiljning av skog och arrenden.

Nettoresultatet £or hotell, butik och servering uppgar till 2 851 tkr (1 864 tkr).

Not 2 Gavor och bidrag

Av erhallna gavor fran organisationer 4r 7 545 000 kr (7 000 000 kr) hinférligt till Postkodlotteriet.
Stiftelsen Nordens Ark har under aret redovisat erhéllna givor fran allmidnheten med 25 172 467
kr (27 562 075 kr) inklusive entréintikter, varav 6 805 683 kr (8 191 868 kr) avser atv.

Gavor som redovisats som intdkt 2025 2024
Allménheten 10 516 814 12 704 806
Andra organisationer 9 730 636 7 090 599
Summa 20 247 450 19 795 405
Entréintakter 14 655 653 14 853 269
Summa gavor som redovisats som intikt 34903 103 34 648 674
Bidrag som redovisats som intikt 2025 2024
Foretag 3912 662 987 312
Andra organisationer 5923 428 5392 393
Offentliga bidrag

EU 1426 706 494 067
Ovriga 414 514 506 554
Summa 1841 220 1000 621
Summa bidrag 11 677 310 7 380 326

Summa gévor och bidrag 46 580 413 42,029 000

Not 3 Verksamhetskostnader

Insamlingskostnader, administrationskostnader och dndamalskostnad redovisade enligt

Svensk Insamlingskontrolls anvisningar uppgar till; 2025 2024

Direkta kostnader vid f6rsiljning av varor och tjinster 9367 376 14 499 601

Ovriga insamlingskostnader 2043977 3000 953

Administrationskostnader 1106 738 1546 841

Andamailskostnader 49 669 430 49 627 189

Summa 62 187 522 68 674 584
18
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Medelantalet anstillda 2025 2024
Min 17 20
Kvinnor 29 39
Sisongsanstillda min 2 5
Sidsongsanstillda kvinnor 9 10
57 74
Totalt antal anstallda har under aret uppgart till 2025 2024
Min 33 48
Kvinnor 76 91
Summa 109 139
Loner, andra erséttningar och sociala kostnader
Styrelse och VD 1099 993 1084 205
Ovriga anstillda 22762 681 28 409 949
Summa 23 862 674 29 494 154
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelsen och verkstillande
direktoren 344 923 349 276
pensionskostnader Gvriga anstillda 1407 503 1746 496
Sociala avgifter enligt lag och avtal 8 013 237 9557 148
Summa 9 765 664 11 652 920

Vid uppsigning fran Stiftelsens sida erhéller VD ett avgangsvederlag om 6 manadsléner. Detta

avgangsvederlag skall nedsittas om VD erhiller ny tjinst inom en period av 6 méinader.

Kangfordelning 2025-12-31  2024-12-31
Fordelningen mellan min och kvinnor i styrelsen:

Kvinnor 4 4
Min 6 6
Fordelningen mellan main och kvinnor i stiftelsens ledning:

Kvinnor 5 6
Min 2 2
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Not 5 Materiella anliggningstillgdngar

2025-12-31 2024-12-31
Bygonader och marfk
Ingdende anskaffningsvirden (varav mark 6 696 523) 16 313 972 15 853 672
Nyanskaffningar 0 115 324
Omklassificering Investering 0 344 976
Omklassificering bidrag 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 16 313 972 16 313 972
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2719 868 -2 489 345
Arets avskrivningar -183 119 -230 523
Utgidende ackumulerade avskrivningar -2 902 987 -2 719 868
Bokfort virde 13 410 985 13 594 104
Ackumulerat bidrag uppgar till 43 446 291 kr (43 446 291 kr).

2025-12-31 2024-12-31
Djurparksaniiggningar
Ingiende anskaffningsvirden 64 267 723 55 557 444
Nyanskattningar 2924913 2425959
Omklassificering av investering 881 422 6 334 320
Ombklassificering av bidrag 0 0
Bidrag -526 246 -50 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 67 547 812 64 267 723
Ingdende ackumulerade avskrivningar -34 122 063 -31 774 319
Arets avskrivningar -2 664 989 -2 347 744
Omklassificering 0 0
Utgidende ackumulerade avskrivningar -36 787 052 -34 122 063
Bokfort virde 30 760 760 30 145 660
Ackumulerat bidrag uppgar till 51 424 166 kr (50 897 920 kr).

2025-12-31 2024-12-31
Inventarier, verktyg och installationer
Ingdende anskaftfningsvirde 21 613 652 21 156 145
Nyanskatfningar 220 000 540 007
Avyttringar/utrangeringar 0 -82 500
Omklassificering 0 0
Omiklassificering investering 0 0
Bidrag 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 21 833 652 21 613 652
Ingéende ackumulerade avskrivningar -17 540 442 -16 832 754
Avyttringar/utrangeringar 0 82 500
Arets avskrivningar -756 021 -790 188
Utgaende ackumulerade avskrivningar -18 296 463 -17 540 442
Bokfort virde 3537189 4073 210
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Ackumulerat bidrag uppgar till 1 691 659 kr (1 691 659 kr).

2025-12-31 2024-12-31
Pagiende nyanlaggningar
Ingdende anskaffningsvirden 881 422 7075 046
Nyanskaffningar 174 041 485 672
Bidrag 300 000 0
Omklassificering av investering byggnad 0 -344 976
Omiklassificering av investering anliggning -881 422 -6 334 320
Omiklassificering av investering inventarie 0 0
Omklassificering av bidrag -300 000 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 174 041 881 422
Bokfort virde 174 041 881422
Not 6 Rinteintikter och liknande resultatposter

2025 2024

Rintor 233 578 496 853
Finansiella intikter 148 046 16 944
Summa 381 624 513 797
Not 7 Férutbetalda kostnader och upplupna intidkter

2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda kostnader 1807 227 2159 446
Upplupna bidrag 324 266 559 676
Upplupna givor 1 483 066 2 341 597
Upplupna intdkter 0 0
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intidkter 3 614 559 5060 719

Not 8 Langfristiga skulder

Forfaller till betalning

Skuld Skuld per 2025-12-31 Inomettar  Mellan ett till fem ar
Skulder till
kreditinstitut 2950 000 100 000 400 000
Summa 2950 000 100 000 400 000
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Not 9 Langfristiga férutbetalda intikter
2025-12-31 2024-12-31

Ingiende saldo 20 319 045 12 279 426
Erhallna bidrag 9271270 12 964 918
Omklassificering 0 0
Anvinda medel enligt villkor -8 325916 -4 925 299
Summa langfristiga férutbetalda intidkter 21264 399 20 319 045

Not10  Checkrikningskredit

2025-12-31 2024-12-31
Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till 5 000 000 5 000 000

Not11l  Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
2025-12-31 2024-12-31

Personalrelaterade skulder 5230619 6967 809
Forutbetalda bidrag 0 65 267
Forutbetalda Gvriga intikter 543 723 477 914
Ovriga poster 41 080 84 830
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intikter 5 815 421 7 595 820

Not 12 Stallda sikerheter
2025-12-31 2024-12-31

Foretagsinteckningar 5500 000 5500 000
Fastighetsinteckningar 5 000 000 5 000 000
Summa stillda sikerheter 10 500 000 10 500 000

Not13  Skatt
Stiftelsen bedriver skattepliktig ndringsverksamhet.
Skattemassigt underskott uppgar till 152 603 tkr (141 869 tkr).

22

TeamEngine Document E-Sign ID: 63ED6DC8-A7E0-427C-BA7E-74CAD84CAC3D. Page 22 of 24.




TeamEngine E-Signing

Arsredovisningen beslutades 2026-03-26

Aby Siteri den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Margareta Wallin Peterson
Ordférande

Elisabeth Tarras-Wahlberg

Johan Hgjesjo

Louise Karlberg

Susanne Wiklund Leif Nilsson

Vice ordférande Vice ordférande
Pal Svensson Staffan Jufors
Lisbeth Schultze Anders Bjorkqvist
Jesper Brodin Mats Hoggren

Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av vér elektroniska underskrift

Niclas Kristoferson
Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisor
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Anders B Jorkauist
Anders Bjorkqvist

Date: 2026-04-07 09:15 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: Styrelseledamot

Moats Higgren

Mats Hoggren

Date: 2026-04-07 10:55 CEST
Signed with Swedish BankID
Role: vd

Leif Milsson
Leif Nilsson
Date: 2026-04-07 19:31 CEST

Signed with Swedish BankID
Role: Vice ordférande

B Margareta Wallin Fettersson

B Margareta’Wallin Pettersson
Date: 2026-04-08 10:40 CEST
Signed with Swedish BankID
Role: Ordférande

Susanve ViHund

Susanne Viklund

Date: 2026-04-09 09:03 CEST
Signed with Swedish BankID
Role: Vice ordférande

Levise K. ar(bery

Louise Karlberg
Date: 2026-04-09 10:56 CEST
Signed with Swedish BankID

Miclas Kristoferson

Niclas Kristoferson

Date: 2026-04-14 13:53 CEST
Signed with Swedish BankID
Role: Auktoriserad revisor

Signatures for document with ID: 63ED6DC8-A7E0-427C-BA7E-74CAD84CAC3D.
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}ese/per Bredin
Jespef Brodin

Date: 2026-04-07 10:06 CEST
Signed with Swedish BankID

Staftan Jufors

Staffan Jufors
Date: 2026-04-07 15:08 CEST
Signed with Swedish BankID

Astrid B Elisabeth rm‘as-Wah[berg

Astrid B Elisabeth Tarras-Wahlberg
Date: 2026-04-07 20:12 CEST
Signed with Swedish BankID

Lisheth Schultze

Lisbeth Schultze
Date: 2026-04-08 16:27 CEST
Signed with Swedish BankID

Jobhan Hojes)s
Johan Hojesjo

Date: 2026-04-09 09:43 CEST
Signed with Swedish BankID

P ﬂ .SU’ ensson

P&l Svensson
Date: 2026-04-13 17:50 CEST
Signed with Swedish BankID

Bo Normmy
Bo Norming

Date: 2026-04-14 15:52 CEST
Signed with Swedish BankID
Role: Lekmannarevisor




		2026-04-07T09:15:04+0200
	TESignature0_anders.bjorkqvist@forsman.com_
	Anders Björkqvist
Signed with Swedish BankID
Role: Styrelseledamot
Signature id: e518e801-9a8e-4228-bd27-9f994ea0b40f
BankID transactionId: 17fa6cf9-9839-409e-81ca-927168779852


		2026-04-07T10:06:57+0200
	TESignature1_jesper@brodinworks.com_
	Jesper Brodin
Signed with Swedish BankID
Signature id: d98cae58-fb5d-482e-ad6d-4c2cb871c817
BankID transactionId: e10181ee-85f4-41c9-9686-48120f9aeefc


		2026-04-07T10:55:03+0200
	TESignature2_mats.hoggren@nordensark.se_
	Mats Höggren
Signed with Swedish BankID
Role: Vd
Signature id: 6b529c6b-eac2-4966-87aa-344cc1baad01
BankID transactionId: e5a7019e-a8c6-4164-be1c-9fd9e11856f7


		2026-04-07T15:08:10+0200
	TESignature3_staffan.jufors@gmail.com_
	Staffan Jufors
Signed with Swedish BankID
Signature id: 1abd5596-7c9a-47d4-91f3-7d60f4006767
BankID transactionId: 10d1096d-17dc-4cd6-9222-de063b43392c


		2026-04-07T19:31:08+0200
	TESignature4_leif@leifnilssonab.se_
	Leif Nilsson
Signed with Swedish BankID
Role: Vice ordförande
Signature id: daa45747-6103-4f7e-9f08-f64c8e7a55e8
BankID transactionId: 6b697b74-73a4-4686-b811-8620b56b5adf


		2026-04-07T20:12:01+0200
	TESignature5_elisabethtw@hotmail.com_
	Astrid B Elisabeth Tarras-Wahlberg
Signed with Swedish BankID
Signature id: 8808e71b-4921-4a4e-a12d-ba95598e5e2d
BankID transactionId: 22b5f763-9864-44ab-a428-0e3265b90fb0


		2026-04-08T10:40:44+0200
	TESignature6_margareta.wallin@gu.se_
	B Margareta Wallin Pettersson
Signed with Swedish BankID
Role: Ordförande
Signature id: 6b511587-4d24-4ada-9c7a-fe9a857410b2
BankID transactionId: 2a5edff2-5991-4fc0-a12c-d06967b278f2


		2026-04-08T16:27:15+0200
	TESignature7_lisbeth.schultze@hotmail.com_
	Lisbeth Schultze
Signed with Swedish BankID
Signature id: e42afbd3-7ba5-4dc4-a49e-751c11b6a144
BankID transactionId: 9e772f04-69e9-4141-ad59-d2f939962403


		2026-04-09T09:03:22+0200
	TESignature8_susanne.wiklund@kjallgren.se_
	Susanne Viklund
Signed with Swedish BankID
Role: Vice ordförande
Signature id: 6ddf5a3d-8f78-4006-9303-f1178a3b81b7
BankID transactionId: 0b9039ba-d8ff-44fb-9802-e877b5a702bd


		2026-04-09T09:43:21+0200
	TESignature9_johan.hojesjo@bioenv.gu.se_
	Johan Höjesjö
Signed with Swedish BankID
Signature id: b0568bc7-4526-44b3-a2c9-7346146dbe89
BankID transactionId: 75442d7e-fa37-4d30-89b4-b4df3d50bb31


		2026-04-09T10:56:56+0200
	TESignature10_louise.karlberg@ecologidea.se_
	Louise Karlberg
Signed with Swedish BankID
Signature id: cfce36bc-5528-45f0-aaab-e1a1938839d6
BankID transactionId: b0de475a-833f-43a9-b151-6a69529aee57


		2026-04-13T17:50:55+0200
	TESignature11_sculpture@palsvensson.se_
	Pål Svensson
Signed with Swedish BankID
Signature id: 0b2c2240-ce10-402b-a7a8-f7581919fd49
BankID transactionId: 2e746c6c-7165-4883-92b9-e56c8bba5d8d


		2026-04-14T13:53:51+0200
	TESignature12_niclas.kristoferson@goteborgsrevision.com_
	Niclas Kristoferson
Signed with Swedish BankID
Role: Auktoriserad revisor
Signature id: 492329f5-0bd8-4bcc-bc87-d06232c005dd
BankID transactionId: 286f2cea-8206-444d-b0d7-47606894f5fd


		2026-04-14T15:52:19+0200
	TESignature13_bo.norming@gmail.com_
	Bo Norming
Signed with Swedish BankID
Role: Lekmannarevisor
Signature id: 64950ece-4a0c-401b-a023-934b53738a53
BankID transactionId: 9d54c5f9-e528-4a3a-87db-b2b18b0f3aaa




