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DETTA AR
NORDENS ARK

Vi ar en ideell stiftelse och naturvardsorganisation
(org. nr 854600-6191) som arbetar for att ge
utrotningshotade djur en framtid. Insatserna sker
genom att vi bedriver naturvard, uppfédning, forskning,
utbildning och sprider kunskap om biologisk mangfald.

Vart uppdrag:

Att vara en ledande kraft i bevarandet av hotade
arter och for ett hallbart nyttjiande av biologiska
resurser, samt att inspirera till och utbilda for ett
livslangt engagemang for naturen.

Var historia:

Stiftelsen Nordens Ark invigdes 1989 och har
H.K.H. Kronprinsessan Victoria som hogsta
beskyddare. Sedan starten  bedriver i
verksamheten fran Aby sateri, en anrik gérd
med 400 hektar mark, langst in i Abyfjorden i
Bohuslan. Har finns bland annat en publik park
dar vara djur forevisas och naturvardsprojekt
exponeras for besokare, en publik lantgard
med skyddsvarda aldre nordiska lantraser och
ett karantdnsomrade dar uppfédningen avvara
projektarter kan ske pa ett smittskyddssakert
satt. Parken ar 6ppen for besokare.

En virld med livskraftiga
populationer av djur
och vixter i fungerande

ekosystem.

Vi arbetar for att

ge utrotningshotade
djur en framtid.
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Pa sateriet finns en av Sveriges storsta privata
ekoparker dar ett smaskaligt och betat
odlingslandskap aterskapas och naturvarden
gynnas.

Var organisation och anlaggning ger unika
mojligheter att utveckla karnverksamheten
och utgdr en plattform dar budskapet om
vikten av biologisk mangfald férmedlas till
vara besokare. En stor del av verksamheten
ar forlagd i falt utanfor anlaggningen, bade i
Sverige och utomlands.

FN:s globala mal:

2015 antog FN en resolution med 17 globala mal fér en béattre
varld. P& Nordens Ark arbetar vi framst med mal 15 "Ekosystem
och biologisk mangfald” som syftar till att det till ar 2030 ska
ske en minskad forlust av biologisk mangfald och naturliga
livsmiljder samt att artutdéende ska forebyggas. Vart arbete
berdr pa olika satt aven flertalet av de andra malen.



VD HAR ORDET

FOR NATUREN I TIDEN

» Under 2025 fortsatte arbetet med
att finna nya samarbetspartners, med
syfte att bidra tll att kompensera
ekonomiske for den fortsatt otillrickliga
naturvardspolitik ~ som  regeringen
bedriver. Det lingsiktiga samarbetet
med IKEA fortsatte att utvecklas under
2025 och har bidragit till att ytterligare
stirka Nordens Arks varumirke och
trovardighet. Ett nytt och spinnande
arrangemang var En dag for Sveriges
natur, dir Nordens Ark bjod in ledare
och  beslutsfattare  fran  niringsliv,
civilsamhille och offentlig sektor for att
diskutera framtiden for svensk naturvard.
Under dagen delade inspirerande talare
sina  perspektiv, frdn  naturvardens
utmaningar till naringslivets roll iatt bidra
till bevarandet av biologisk mangfald.
Syftet med arrangemanget var att stirkte
dialogen mellan sektorer och lyfta
behovet av gemensamt ansvarstagande
for naturens framtid.

P Nordens Arks och  WWEF:s
Dromprojektet  Ridda mangfalden i
Sveriges natur - en kamp for hotade
arter fortsatte under 2025. Projektet har
som mal att vinda den negativa trenden
och stirka ett tiotal hotade svenska
arter. Under sommaren genomférdes
Igelkottsveckan,  ett  initiativ il

inventering genom medborgarforskning,
med over 55 000
observationer fran hela Sverige.

registrerade

P Projeke Fjillgas ar ett samarbetsprojeke
mellan  Nordens  Ark,  Svenska
Jagareforbundet  och  Norrbottens
Ornitologiska  forening. Totalt 34
giss slipptes ut i Arjeplogs- och
Gillivarefjallen 2025. Dessutom lyckade
projektfaglar hicka i Visterbotten — den
forsta hickningen i linet pa 6ver 40 ar.
Nordens Arks och BirdLife Sveriges
Projekt Sydlig kérrsnippa med stod
av Svenska Postkodlotteriet fortsatte
planenligt. Projektet syftar till att ridda
denna starke hotade art frn utrotning i
Sverige. Sdsongen blev projektets tredje
med uppfodning och utsittning av ungar

pa sédra Oland.

"Naturvird kriver lingsiktighet,
samarbete och ett gemensamt ansvar for
naturens framtid. "

» Nordens Arks engagemang for att
bevara nationellt rodlistade insekter
fortsatte, genom att stirka populationer

och restaurera livsmiljoer. Under &ret
gjordes betydande insatser for flera
arter. Populationer av t.ex. bredbandad
ekbarkbock  har  etablerats, vilket
tyder pd att metoden dr effektiv for
dterintroduktion i restaurerade ekmiljoer.
Aven livsmiljder for fetdresblavinge har
restaurerats i Bohusldn, for att gynna
béde fjirilen och dess virdvixt.

» Annu ett internationellt samarbete
inleddes under 2025 med rewilding-
projektet  Altyn Dala Conservation
Initiative, med syfte att Aateretablera
bl.a. Przewalskis vildhist i dess forna
livsmiljoer pa stippen i Kazakstan.
Samtidigt projekterades en helt ny
anldggning for avel och publik visning
hir pa hemmaplan, att invigas 2026.

P Utbildningsverksamheten hade ett
innehillsrikt 4r. Samarbeten fortsatte
med grundskolor och gymnasieskolor
over hela sodra Sverige. med fortsatt
fina omdoémen frin de besdkande
skolorna. Det av Allminna Arvsfonden
finansierade och mycket uppskattade
lekterapiprojektet som syftar dill att
fora ut Nordens Ark till sjukhus i
form av fysiska besok och VR-teknik
avslutades under 2025. Hogskolor och

universitet hade under é&ret en mingd
bokade aktiviteter pia Nordens Ark.
Praktikanter och examensarbetare ligger
kvar pé en hog niva, med ett hundratal
forfragningar per ar. Forskningen har
under aret fortsatt med experiment,
uppfoljningar och fortsatt publicering
i ett flertal internationella tidskrifter.
Atta examensarbeten har genomforts.
Arbetet med det av Hasselbladstiftelsen
(deD)finansierade ~ Utbildningscentret
har inletts med programritningar och
samarbete med arkiteke. Yeterligare medel
har sokts hos Kungliga och Hvitfeldtska

stiftelsen.

MATS HOGGREN, VD



STORT TACKTILL
VARA GIVARE!

Matic Tribe AB ¥ LGA Service
Folkpool AB ¥ H-Fonstret i Lysekil AB
Yokk Solar AB ¥ Coop Vist AB
Esab AB ¥ Stiftelsen Ligula Foundation
¥ Hogia Brand & Communication AB
NBS Security AB ¥ Arctic Paper Munkedals AB
Erna och Victor Hasselblads Stiftelse ¥
Engstrom Shipping AB ¥ Citedo AB
Mikaels Gravtjanst AB ¥ Varsego Sverige AB
Heimdal Security ¥ Ridasand AB ¥ Datia IT
Eset Nordics ¥ Martin & Servera
Kent Holmberg Bildit AB ¥ Hallbergs Plantskola
Riksbyggen MO Bohus Alvsborg ¥
LRF Vistra Gotaland ¥ Tjorns Sparbank
EcoOnline ¥ Lions Club Sotenis
L. Simberg Fastighetstorvaltning ¥ Expisoft AB
¥ Rodins Marin AB ¥ Rolunda Gard
Ecofoams ¥ Ecosustain i Kungilv AB
Mutega IT AB ¥ Sollidens Handelstridgard AB
Other support Group OSG AB ¥ Bevego
Fracht Sweden AB ¥ CaseStudio
Jakobi Sustainability ¥ Heimdal Security
Agitura AB ¥ Goteborgs-Posten

"Vi tycker det dr valdigt kul att kunna stotta en
bevarandepark i var region. Nordens Ark gor sa mycket for
djuren i narmiljon har i Sverige och i varlden.

Det ar fantastiskt att se att parken ger djuren mojlighet att
foroka sig och samtidigt befinna sig i en sd bra miljo som
majligt for att detta skall lyckas och djuren mé bra."
Michael Stensson, vd Datia

etad
Varje bidrag ar ovarderligt och gér en verklig skillnad
for vart arbete i parken och runt om i varlden.

Ingenting av det vi gjort under aret
hade varit mdjligt utan er. Tack
vare er kan vi fortsatta arbeta for
att radda utrotningshotade djur.

VILL DU HJALPA 0SS
ATT GORA SKILLNAD?

DA KAN DU:

v Skanka en gava

v Bli manadsgivare

v Ge en minnesgava

v Ge en hogtidsgava

v Bli fodervard

v Bli foretagsfadder

v Starta egen insamling
v Tanka pa oss i ditt testamente
¥ Kop ett sasongsort

v Besok parken

DINA PENGAR
NAR FRAM

Nar du skanker pengar till Nordens Ark kan
du vara trygg. Din gdva anvands alltid dar

behoven ar som stérst och dar vi bedémer att
de gor mest nytta. Vi ar mycket noga med vara
utgifter och ar stolta 6ver att endast 8 % av de
medel som samlas in gar till administrativa
kostnader.




Dagar vi minns lite extra fran 2025

12 februari

En avelsgrupp av den starkt
hotade Spenglers bladskéldpadda
anldnder till parken. Djuren ingar
i en grupp som konfiskerades efter
illegal handel och ska nu bidra

till ate bygga upp en europeisk
riddningspopulation. Att
uppmirksamma denna handel och
samtidigt bevara hotade arter i
skyddade miljer dr en av Nordens

Arks viktigaste uppgifter.

8 juli

Veronikanitfjirilen tros vara
utrotad i Sverige, men arbetet for
en terkomst har borjat. Under
iret samlade Nordens Ark och
samarbetspartners kunskap fran
livsmiljéer i Europa, samtidigt
som vi utvecklar en helt ny metod
for uppfodning. Malet ér att pd
sikt kunna Aterintroducera arten i
Sverige.

12 mars

Under 2025 anslot sig Nordens
Ark till samarbetet Linking Lynx
och bérjade halla karpatiske lodjur.
Arbetet syftar till att genom
utsittningar stirka och dteretablera
livskraftiga populationer i
Centraleuropa, dir arten tidigare
varit utrotad. Hagnet renoverades
och tvd individer kom till parken.

20 augusti

For andra aret genomfors
igelkottsrakning i hela Sverige

och rapporterna strommade in.
Igelkottsveckan som ir ett initiativ
av oss tillsammans med WWE.
Over 55 000 rapporter kom in
och resultatet som analyserades

av Artdatabanken ger virdefull
information om igelkottens
situation i Sverige.

31 mars

AmfibieArken invigs och flera nya
arter flyttar in. En av arterna ir
den akut hotade Sma3 antillerna-
leguanen (lguana delicatissima).
En stor, tridlevande 6dla som
tidigare fanns p flera Gar i

den 6stkaribiska 6gruppen

Smé Antillerna, men har idag
forsvunnit fran stora delar av sitt
utbredningsomride.

15 augusti

Nordens Ark arrangerar En dag
for Sveriges natur — ett unike
mote dir ledare och beslutsfattare
frin niringsliv, civilsamhille och
offentlig sektor samlades for att
belysa utmaningarna och hitta
gemensamma framdt [6sningar for
svensk naturvird.

29 april

Under 2025 startade EU-
projektet Zoo LIFE Pollinators,
dir Nordens Ark har en ledande
roll. Tillsammans ska 16
organisationer i nio linder stirka
Europas pollinatérer genom bland
annat restaurering av livsmiljoer,
avel av hotade arter, inventering

och medborgarforskning.

13 oktober

Nordens Ark och IKEA fina
samarbete fortsitter med
kollektionen SANDLOPARE som
ir en ny barnkollektion inspirerad
av den dventyrliga afrikanska
savannen. Mellan 13 oktober

och 30 november gir tio kronor
for varje salt mjukdjur direke till
Nordens Arks arbete med att ridda
utrotningshotade djur.

Drygt 50 000 yngel, 10 000
drsungar och 275 vuxna
gronflickiga paddor sattes ut
under aret. Arbetet pa Oland visar
lovande resultat, under varen och
férsommaren rapporterades ett
stort antal spelande hannar pa
flera geografiske spridda platser.
Under 4ret inleddes ocksa arbetet
med att dterintroducera arten pa
Gotland. Som ett forsta steg sattes
drygt 19 000 yngel ut.

20 juni

En igelkott flyttar in i det
nybyggda hignet. Samtidigt
lanserades konceptet
Kottehjilte, och Grindstugan
vid igelkottshiagnet fylldes
med ldrorike och roligt
informationsmaterial.

29 november

I slutet av november skickades de
tva forsta visenterna fran Nordens
Ark for att slippas ut i det vilda i
Azerbajdzjan. De mellanlandade

i Tierpark Berlin dar de bildade

en ny liten flock med sju andra
visenter frin parker runt om i
Europa innan det bar av for utslipp

i det vilda.

3 december

Arets julmarknad slog alla rekord!
Bade antal besokare som utstillare
var fler 4n nagonsin. Sol och sné
skapade perfekra forutsittningar
for dagen. En fin drlige
iterkommande tradition nir hela
siteriet myllrar av liv och rérelse.
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AKTIVA ANVANDARE
nordensark.se
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Vi har genomfort;
67 lektioner for grund-
skoleklasser

55 lektionsdagar med
gymnasier

22 foreldsningsdagar med
7 olika universitet/hdgskol
och 14 skolldger

19 press- ARETS POPUL
meddelanden PRESSRELEASE:
resulterade gelott- Ridda mingfablg
R R veriges natur
1461 publicerade
artiklar & inslag
ANVENDARE SOM LADDADE
NERINORDENS ARKS APP:

35 sislar fodda
pa Nordens Ark

B slipptes ut i
M Tjeckien.

Antalet insekter vi slappe
det vilda vaxer for varje ar.
346 storre ekbockar, 1797
trumgrashoppor, 468 larver
av mnemosynefjaril och 345
bredbandade ekbarkbockar.

81 (1) UNGA STORKAR '
SLAPPTES UT I SKANE.
16 AV DESSA KOM FRAN 0SS.

39 Faddrar




EN HALLBAR
ORGANISATION

Hallbar utveckling handlar om att tillgodose dagens behov
utan att aventyra kommande generationers mojligheter att
tillgodose sina behov.

» Nordens Ark dr en organisation med tydliga styrdokument
som uppdateras kontinuerligt for att hela tiden vara aktuella.
Verksamhetens langsiktiga strategidokument (ar 2020-2025)
ligger till grund for den verksamhetsplan som arbetas fram
for innevarande verksamhetsir. Dokumenten justeras vid
behov med hinsyn till forandringar i forutsittningar och
omvirld. Nordens Arks olika avdelningar har tydliga mél som
tillsammans med resultaten foljs upp och sammantaget bidrar
till att nd Nordens Arks huvudmal; att bevara hotade arter.

P Stiftelsen har en ideellt arbetande styrelse som bestar av
elvaledaméter och som leds av ordforande Margareta Wallin
Peterson. Styrelsen har bred erfarenhet och kompetens fran
savil ndringsliv som utbildnings- och besoksverksamhet.
Verksamheten granskas av auktoriserad revisor.

“En hallbar utveckling ar en utveckling som
tillfredsstaller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att
tillfredsstalla sina behov.”

» Nordens Ark har ett mycket vil utvecklat nitverk dir
man samarbetar med en rad olika organisationer, offentliga
institutioner och den privata sektorn i syfte att oka
naturvardsnytta och sprida intresse for naturen. Nordens
Ark har en lang tradition av att samarbeta med andra
organisationer och var framgang bygger till stor del pa
partnerskap. Samarbeten sker pa lokal, regional, nationell
och internationell niva. Organisationen beskrivs vidare pa
stiftelsens hemsida nordensark.se/om-oss



NORDISKT BI
— Arten listas som hotad

MILJOARBETE

Nordens Arks karnverksamhet ar direkt kopplad till flera av Sveriges miljomal,
sasom Ett rikt vaxt- och djurliv, Levande skogar, Ett rikt odlingslandskap och
Myllrande vatmarker. Sedan 2010 ar verksamheten miljédiplomerad och arbetar
kontinuerligt for att minska organisationens miljébelastning.

P> Nordens Ark arbetar systematiske
for att minska den egna paverkan
pi miljon. Miljohinsyn ska vigas
in i beslut som ror savil den dagliga
driften som djurhillning, naturvérd,
forskning, utbildning och utveckling
av anldggningen. Arbetet omfattar hela
verksamheten och syftar till att anvinda
energi och andra resurser sa effektivt
som mojligt.

P Miljéarbetet bedrivs genom ettaktivt
miljoledningssystem med miljopolicy,
tydligt uppsatta mal och en handlings-
plan for konkreta miljoforbattringar.
Under 2025 genomférdes den arliga
miljorevisionen med godkint resultat
och miljodiplomeringen forlingdes.

P En viktig del av miljoarbetet ar
att begrinsa verksamhetens resurs-
och energianvindning. Nordens Ark
arbetar bland annat med energi-
effektivisering, ~ minskad  brinsle-
forbrukning, minimering av avfall
och medvetna val vid inkop och
investeringar. Ambitionen ir att miljo-

perspektivet ska vara en naturlig del av
verksamhetens planeringoch utveckling.

» Egen produktion av férnybar energi
bidrar till att minska behovet av inképt
el. Under 2025 producerade Nordens
Arks solcellsanliaggningar totalt 115 898
kWh el. Merparten av den producerade
elen anvindes direke i verksamheten,
bland annat f6r uppvirmning och
laddning. Vid produktionstoppar sildes

overskottselen vidare.

» Nordens Arks miljéarbete ir
nira forbundet med organisationens
naturvardsuppdrag. Arbetet for hotade
arter och deras livsmiljéer innebir en
direke positiv paverkan pa den biologiska
mangfalden. Genom att samtidigt
arbeta systematiskt for att minska den
egna verksamhetens miljobelastning ir
malsittningen att naturvardsnytta och
ett ansvarsfullt resursutnyttjande ska gi

hand i hand.
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EKONOMI

Ekonomiska resurser ar en forutsattning for att utfora
vara uppdrag och leverera naturvardsnytta. Nordens
Ark arbetar for en langsiktigt stabil finansiering for att
sakerstalla ett hallbart arbete under lang tid genom
att vara en trovardig och ansvarsfull organisation,
samarbetspartner och arbetsgivare.

» Intikterna 2025 kom i huvudsak frin entréer,
forsiljning- och bed & breakfastverksamhet, insamling
frin privatpersoner (inkl. testamenten), fondmedel,
offentliga bidrag, samarbeten med foretag och
organisationer, utbildningstjinster samt Postkodlotteriet.

Ansvarsfull
kapitalforvaltning

» Nordens Arks kapitalforvaltning ska vara forenlig
med verksamhetens overgripande syfte. Nordens Arks
riktlinjer for finansiering, insamling och placering
ar antagen av styrelsen och reglerar bland annat hur
placeringar gors. Forvaltningen ska priglas av god etik,
vilket forutsitter att foretagen foljer internationella
normer for foretag gillande milj6, manskliga rittigheter,
arbetsritt och korruption. Rapportering till styrelsen sker
regelbundet.

P Det ir vikeigt att pengar anvinds till rict saker, men
ocksa pa rite sitt. Alla medel gar till att genomféra den av
styrelsen beslutade strategin och verksamhetsplanen for
aret. Verksamheten tar fram ett budgetforslag som antasav
styrelsen innan arbetet pabérjas. Medel fran myndigheter,

organisationer och foretag anvinds enligt avtal. Pengar
som samlas in fran privatpersoner 4r mycket viktiga di
de stirker mojligheten att uppfylla den antagna strategin.
Generella givor anvinds till att uppfylla strategin och
verksamhetsplanen. Om givaren har angett ett andamal

som gavan ska g till "6ronmirks” dessa pengar.

Etisk insamling

» Grunden i insamlingsarbetet ar givarnas fortroende.
Insamlade medel far inte dventyra organisationens
oberoende och ska alltid komma frin killor som ir
godkinda for Nordens Ark ur etisk synpunke. All
insamling ska ske med respekt for den enskilda givaren.
Nordens Ark foljer gillande lagstiftning for hantering
av personuppgifter. Nordens Ark kan tacka nej till gavor
dir organisationen inte kan tillgodose givarens onskemal
om indamélsbestimning eller om det finns etiska skil att
avboja en giva. Nordens Ark ar medlem i Giva Sverige,
branschorganisationen for tryggt givande och tillimpar
dirfor Giva Sveriges etiska principer.

» Nordens Ark 4r en 90-kontoorganisation, vilket
innebir att man stir under granskning av Svensk
Insamlingskontroll. Enligt Svensk Insamlingskontroll
ska minst 75 procent av de totala intdkterna anvindas
till andamalen. Nordens Ark arbetar kontinuerligt for
att minimera de administrativa kostnaderna och ir
stolta Gver att endast 8% av de av insamlade medlen gar
in tll administrativa kostnader. Insamlingskostnader
ar den personal och de aktiviteter som 4r nodvindiga
for att samla in givor frin privatpersoner och foretag.
Administrationskostnader ir till exempel IT-system och
vissa personalkostnader.

» Andamalsenlighet, tillit och transparens ir nyckelord
i Nordens Arks arbete. Givare och samarbetspartners ska
kinna sig trygga med att gavor anvinds pa ritt sitt och
dir de gor mest nytta.

Sa har finansieras vi:

52%

SLTTITTI LTI '
J uuﬂ

Gavor och
insamlingar

Entréer

Hotell,
restaurang
och butik

e

Ovrigt

Utblldnmgar
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VAR ARBETSPLATS

Medarbetarna ar Nordens Arks viktigaste tillgang, med avseende pa saval personligt engagemang
som yrkeskompetens. Det handlar bade om specifikt kunnande om olika djurs beteende och
miljékrav, men ocksa om ett brinnande intresse for den stora och viktiga uppgift som arbetet

med att radda hotade arter innebar.

» Pi Nordens Ark ska medarbetare utvecklas, trivas
och mé bra. Virt fokus pa att varje medarbetare ska ha en
sund arbetsmiljé 4r av storsta vike i allt vi gor. Varje dag
vara medarbetare kommer till arbetet gor de en positiv
skillnad for hotade arter och for den biologiska

mangfalden, oavsett vilken roll man har pa Nordens Ark.

P For att sikerstilla att vi behaller var virdefulla
kompetens si vill vi vara en lyhord arbetsgivare och
ha ett nirvarande ledarskap. Nordens Ark genomfor
arligen en medarbetarundersokning som rikear sig till
tillsvidareanstillda medarbetare samt en undersokning
som riktar sig till sisongsanstillda medarbetare.
Undersokningarna ar viktiga for virt systematiska
arbetsmiljoarbete. Nordens Ark genomfor aven arligen
en OSA-enkit (en digital skyddsrond) som fokuserar
pi den sociala arbetsmiljon pa arbetsplatsen.
Undersokningarna  leder fram tll handlingsplaner
som syftar till att forebygga ohilsa och 6ka trivsel och
engagemang.

P Fyra ginger per ar triffas Nordens Arks skydds-
kommitté for att planera och utvirdera det systematiska
arbetsmiljoarbetet pa arbetsplatsen. Kommittén bestar
av bade arbetsgivar- och arbetstagarrepresentanter som
samverkar kring frigor som ror var arbetsmiljo. Staende
punkter pi dessa moten dr bland annat analyser och
atgirder av arliga medarbetarunderskningar och OSA-

enkiter samt allminna skyddsronder. Sikerheten i
parken, sjukfranvaro/frisknirvaro samt organisations-
kultur 4r ocksi dmnen som dr aterkommande pa
kommitténs méten. Under de arliga medarbetarsamtalen
ar kompetensutveckling en stiende punke, dir varje
medarbetare har en individuell kompetensutvecklings-

plan.

"Medarbetarna ar var absolut
viktigaste tillgang”

» Under den publika hogsisongen dubblerar vi
personalstyrkan med sisongsanstillda medarbetare
som ar med och bidrar till att parkens besokare far en
minnesvird och lirorik vistelse. Nordens Ark tillampar
kompetensbaserade  rekryteringsprocesser.  Alla  som
soker lediga tjanster pi Nordens Ark skall fi en positiv
upplevelse och ett professionellt bemétande.

» Nordens Ark vill uppmuntra och underlitta for
medarbetare att bli blodgivare. Nordens Ark ar darfor
med i kampanjen Geblod och erbjuder medarbetare
lamna blod pé betald arbetstid. Nordens Ark skall vara
en jamstalld arbetsplats. Att erbjuda gratis mensskydd till

vara medarbetare ar dirfor en sjilvklarhet for oss.

VETERINARASSISTENT ELIN
GENOMFOR RONTGEN AV EN IGELKOTT

nnnnnnnnn

.......



SYDLIG KARRSNAPPA
— Arten listas som akut hotad

EN HALLBAR
DJURHALLNING

Att konsekvent jobba kostnadseffektivt och hallbart nar man jobbar med
bevarandeprogram har tagit oss dit vi ar i dag. Redan fran allra férsta bérjan
slog personalen fast att varje krona ska raknas val. Kan man ateranvanda
nagot sa ska det goras - nagot vi hallit fast vid under hela resan fram till i dag
och nagot vi fortsattningsvis varnar om.

» Nya djuranliggningar byggs alltid artspecifike for att djuren ska fa utlopp
for s ménga naturliga beteenden som majligt, det 4r viktigt for oss. Samtidigt
ser vi till att bygga pé ett sitt som gor att relativt enkla fordndringar krévs for att
det ska fungera lika vil for andra arter. Pa det sittet s kan vi, nir omvirldsbilden
andras, med sma medel erbjuda anlidggningen f6r en ny art i behov av vér hjilp.

P Arterna pi Nordens Ark dr noggrant utvalda for att vi ska gora sa stor
naturvardsnytta som mojligt. I det ligger att vi kan hélla arten kostnadseffektive

och miljéresurssnalt, samt utfora insatser i filt nér sa ar mojligt — helt enkelt

bidra till att skapa och uppritthélla den biologiska mangfalden.

» De flesta arterna i parken kommer frin klimatzoner liknande Sverige
och behover inte uppvirmda inomhusutrymmen, en viktig faktor ur ett
hillbarhetsperspektiv. Arter fran en varmare klimatzon, som vissa reptiler
och amfibier, finns pd Nordens Ark efter noga évervigande av skyddsbehovet
kontra héllbarhetsperspektivet, SkoldpaddsArken ar ett exempel pa detta.

» Hot och hotbilder kan dndras fort vilket gor att vi méste vara agila och
kunna stilla om verksamhet snabbt och utan att det tar for stora resurser i
ansprik. Det gor att uppfinningsrikedomen bland personalen pé hur vi kan
aterbruka befintliga resurser pa ett kloke satt ar stor.




KUNSKAP SOM GOR SKILLNAD.

Kunskap ar en viktig forutsattning for att kunna bevara hotade arter och biologisk mangfald.
Darfér ar utbildning och forskning en central del av Nordens Arks arbete. Genom att utbilda
barn, unga och studenter, samarbeta med universitet och bidra till forskning skapar vi kunskap

som kan anvandas bade i vart eget bevarandearbete och av andra.

Fran grundskola till
universitet

» Under 2025 fortsatte samarbetet med grundskolor och gym-
nasier frin stora delar av sodra Sverige. Undervisningen kombine-
rar teori med praktiska erfarenheter och ger elever mojlighet att
fordjupa sina kunskaper om djur, natur och biologisk méngfald.

Ett langsiktigt samarbete finns bland annat med Dingle natur-
bruksgymnasium, dir Nordens Ark ansvarar for delar av utbild-
ningen med bade praktiska och teoretiska moment inom etologi.

Aven hégskolor och universitet anvinder Nordens Ark som en
plats for utbildning och kunskapsutbyte. Under éret genomfordes
foreldsningar och andra aktiviteter for sju olika universitet och
hogskolor. Intresset for praktik och examensarbeten ar fortsatt
stort, med omkring hundra forfragningar varje ar.

Under 2025 genomfordes:
67 lektioner for grundskoleklasser
55 lektionsdagar med gymnasieskolor

22 forelasningsdagar for 7 universitet och hégskolor
14 skollager
8 examensarbeten

Forskning som starker
bevarandearbetet

» Forskningen pd Nordens Ark har ett tydligt mal: ny kunskap
ska bidra till ett battre artbevarande. Vi bedriver egen forskning,
samarbetar med universitet och forskningsinstitut och bidrar till
andras forskning genom bland annat observationer, biologiska
prover och insamlade medel.

Under 2025 fortsatte arbetet med experiment, uppféljningar
och vetenskapliga publikationer i internationella tidskrifter.
Forskningen bidrar till 6kad kunskap om arter och deras behov,
kunskap som kan omsittas i allt frin battre uppfodningsmetoder
och djurhallning till effektivare insatser i naturen.

For manga av de hotade arter vi arbetar med saknas kunskap om
hur de bist f6ds upp och forbereds for ett liv i det vilda. Darfor
gar forskning och praktiskt utvecklingsarbete ofta hand i hand.
Genom att dokumentera, utvirdera och dela vira erfarenheter
kan kunskapen komma fler till nytta.

Pé sa sitt skapar utbildning och forskning ringar pa vattnet:
kunskap som utvecklas pi Nordens Ark fors vidare till elever,
studenter, forskare och andra aktérer och kan i forlingningen
bidra till battre forutsittningar for hotade arter och biologisk
mangfald.




DJUPDYKNING FOR

DEN VETGIRIGE

En viktig del i Nordens Arks arbete handlar om att informera och utbilda om
laget for varldens hotade djur. Kunskap féder nyfikenhet och engagemang.
Om vi alla lar oss mer och far en 6kad forstaelse for hur vi paverkar djuren

och naturen sa kan vi alla tillsammans gora skillnad.

» Det sker en hel del bakom kulisserna pd Nordens Ark,
saker som dr avgorande for manga arters fortlevnad. Det
handlar om allt frin avel och uppfodning till forskning och
utplantering i det vilda. Nordens Ark ar en aktiv och drivande
partiflera nationella och internationella bevarandeprojeke for

att raidda hotade djur.

» Nordens Ark deltar i det internationella samarbetet med
riddningspopulationer for att arter ska finnas kvar dven om
de anses funktionellt utdoda i det vilda.

» Genom Conservation Education tar vi nya grepp pi
information och utbildning som okar forstaelsen och skapar
engagemang for hotade arter och biologisk mangfald.

» Nordens Arks djur och marker ar en ypperlig plattform for
forskning om saval djur och deras beteenden som effekten pa

den biologiska mangfalden.

» Att ungar fodda pd Nordens Ark kan skickas for
utplantering i det vilda savil i Sverige som internationellt visar
att vi ir pa ritt spar. Tillsammans arbetar vi for att ge hotade
djur en framtid.

» Pi kommande sidor finns ett urval av artiklar som
beskriver lite mer utférande om arbetet som vi utfért under
aret.




MED VARLDEN
SOM ARBETSPLATS

P Aby séteri &r och kommer alltid att vara var hemmaplan,
men vi arbetar med hela varlden som arena. Genom projekt
varlden dver arbetar vi for att hotade arter ska bygga upp starka
populationer i det vilda. Projekten omfattar olika insatser, allt
fran naturvard och utsattning av djur till forskning, utbildning
och samarbete med manniskor som lever i djurens narhet.

Europeisk
vildkatt
Skottland

f‘s

Eremitibis
Spanien

Vallarta
slamskoldpadda
Mexiko
Kycklinggroda

Montserrat

P >/
. %! Kazakstan Réd panda
Sisel b I Nepal

Snoleopard

Pallaskatt
vildhast Kazakstan
Kazakstan

Tjeckien
Visent Kirgizistan
Azerbajdzjan Turkmenistan

Iran

Pakistan

A

Pallaskatt

Asien

Mongoliet Pallaskatt

Kina & Mongoliet

Pallaskatt
Nepal

Gulhuvad
landskoldpadda

Laos

Indomalajisk
flodskoldpadda

Indonesien




16

MED SVERIGE
SOM ARBETSPLATS

» Manga av de arter vi arbetar med finns i var svenska natur.
Vi foder upp och aterintroducera hotade arter, inventera
populationer och restaurera viktiga livsmiljoer. Arbetet sker i

nara kontakt med Lanstyrelser och andra samarbetspartners.
Vart arbete gor skillnad bade fér djuren, naturen och for
framtida generationer som ska fa majlighet att uppleva en rik
och levande natur.
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UPPFODNING OCH
UTSATTNING -

EN VIKTIG DEL AV
VART AARBETE

Vit stork
- starkt hotad

P Att dterinfora hotade arter till deras naturliga
miljéer dr en central del av Nordens Arks arbete.
Genom uppfodning och utsittning stirker vi
vilda populationer och bidrar tll att éterstilla
fungerande ekosystem.

Men vigen frin uppfédning till en livskraftig
population i det vilda 4r ling. For att en utsittning
ska lyckas behdver vi forsta artens ekologi, vilka
krav den stiller pa sin livsmiljé och varfoér den en
gang forsvann. Hoten méste vara undanrsjda och
det maste finnas tillrickligt stora och vilfungerande
livsmilj6er f6r arten att atervinda dill.

Djuren behéver ocksa forberedas for ett liv i det
vilda. Avelspopulationerna ska vara genetiskt friska
och djuren f6ds upp i miljéer dir de fir mojlighet
att utveckla sina naturliga beteenden. Infér
utsittning genomgar de hilsokontroller och efterdt
foljs resultaten noggrant for att se hur djuren
overlever, forokar sig och etablerar sig.

"Nordens Ark har i 6ver 35 dr
arbetat for att dterinfora hotade arter
i deras naturliga miljoer.”

For ménga av de arter vi arbetar med finns
begrinsad kunskap om hur de bist fods upp och
forbereds for utsittning. Det kan darfor ta flera ar
att utveckla fungerande metoder. Hir spelar vara
djurvirdare en avgorande roll. Genom erfarenhet,
kunskap och noggranna observationer anpassar
de uppfodningen for att ge varje art bista mojliga
forutsittningar.

Nordens Ark har i &ver 35 ar arbetat med att
Aterinfdra hotade arter i naturen. Arbetet ir
langsiktigt och kriver bade finansiering och
expertkunskap men vi ser att insatserna gor

skillnad.

For insekter som bredbandad ekbarkbock och
storre ekbock har uppfédning kombinerats med
utsittningar i restaurerade ekmiljoer. I dag ser
vi att populationer etablerar sig pa platser dir
arterna tidigare har forsvunnit. Aven arbetet
med gronflickig padda ger resultac. Pa Oland
sprider sig paddan nu till nya omriden efter
aterintroduktioner.

Flera av vira fagelprojekt visar ocksd positiva
resultat. Den svenska fjillgispopulationen har
okat frin endast 35 individer 2010 till minst 140
individer 2025. Vit stork, som en ging var utrotad
i Sverige, finns ater i landet. For pilgrimsfalken har
bevarandearbetet varit si framgangsrikt att vart
projeke har kunnat avslutas, arten har dterhimrat
sig och populationen klarar sig dter pa egen hand.

Trots framgangarna Aaterstir mycket arbete.
Forlusten av livsmiljoer och klimatférindringar
gor situationen allt svarare for minga arter. Genom
uppfodning, utsittningar, filtarbete, forskning
och langsiktiga samarbeten fortsitter Nordens
Ark arbetet for en natur dir hotade arter iter kan
etablera livskraftiga populationer.



FRAN BOHUSLAN
TILL KARIBIEN-

GRODOR FRAN NORDENS ARK
SKA HJALPA ARTEN ATT
OVERLEVA

Kycklin

» Under 2025 nddde Nordens Arks langsiktiga arbete
for att radda kycklinggrodan en viktig milstolpe. I
slutet av augusti transporterades 24 kycklinggrodor,
fodda och uppvuxna i Nordens Arks biosikra
avelsanliggning, till Montserrat i Karibien. Milet ar
att ateretablera en population av arten pé on, dir den

betraktas som funktionellt utdod efter att senast ha
observerats i det vilda 2016.

Efter ankomsten pa Montserrat  genomgick
grodorna veterinirkontroller innan de flyttades till
en semi-vild miljo. Har lever de under skyddade men
naturlika forhallanden, vilket ger dem mojlighet
att uppvisa naturliga beteenden samtidigt som
deras hilsa, utveckling och fortplantning kan foljas.
Forhoppningen ér att grodorna ska reproducera sig
och pa sikt ligga grunden dll en ny, livskraftig
population pd Montserrat.

Infor flytten har Nordens Arks experter arbetat
nira lokala samarbetspartner for att utveckla miljon
och skapa si goda forutsittningar som mojligt for
grodornas etablering och fortplantning. En viktig del
har varit utvecklingen av artificiella bohélor, baserade
pi erfarenheter frin Nordens Arks egen avels-
anliggning. Bohalorna ir utrustade med kameror
som gor det mojligt att folja grodornas beteende och
reproduktion utan att stora dem. Pa s& sdtt bidrar
insatsen inte bara med nya individer, utan ocksa med
kunskap som ir avgorande for det fortsatta arbetet med
att ateretablera arten.

Kycklinggrodan var tidigare utbredd pi bade
Montserrat och Dominica, men har drabbats mycket
hirt av den dodliga svampsjukdomen chytridmykos.
I dag éaterstar endast mycket smé& populationer pa
Dominica. Att ateretablera arten pa Montserrat

skulle ddrfor innebara att kycklinggrodan éter far en
population pi en 6 dir den tidigare forsvunnit och
samtidigt minska artens sirbarhet genom att den finns

pa fler platser.

Nordens Ark har under manga ar byggt upp
specialistkompetens kring kycklinggrodans biologi,
reproduktion och uppfodning. I den biosikra
anldggningen kan arten fodas upp under strike
kontrollerade forhéallanden, och erfarenheterna
dirifrin delas med samarbetspartner inom det
internationella  bevarandearbetet. ~ Arbetet  pa
Montserrat visar hur kunskap och metoder som
utvecklats pa Nordens Ark kan omsittas i konkreta
insatser for arten i dess ursprungliga livsmiljo.

Att 24 kycklinggrodor fran Nordens Ark nu finns pa
Montserrat ir ett konkret resultat av manga érs arbete.
Nista avgorande steg ar att grodorna etablerar sig
och fortplantar sig och dirmed bidrar till att en
population av en av virldens mest hotade grodor ater
kan vixa pa on.

Medarbetare frin Nordens Ark ir pd plats pa Montserrat for
att delta i arbeter i filr.
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GENOMBROTT FOR
SYDLIG KARRSNAPPA
GENOM NY METOD I SVERIGE

Sydlig karrsnappa
- Livskraftig

» Under 2025 nadde arbetet med sydlig kirrsnippa
ett avgorande genombrott. For forsta gingen dtervinde
faglar som fotts upp genom si kallad headstarting till sina
hickningsomraden pa Oland och en av honorna gick
dessutom till hickning. Resultaten visar att metoden
fungerar hela vigen frin uppfodning och utsittning till
overlevnad, aterkomst och reproduktion i det vilda. For
en art som riskerar att forsvinna som svensk hackfagel ar
detta ett betydelsefullt genombrott.

Tack vare finansiering frin Postkodlotteriet har Nordens
Ark, tillsammans med BirdLife Sverige, kunnat utveckla
och testa headstarting for sydlig kérrsnippa, en metod
som tidigare inte anvints for vadarfaglar i Sverige. Agg
samlas in fran vilda bon och klicks under kontrollerade
former. Ungarna fods darefter upp under sin mest
sarbara period och slipps ut nir de ar flygfardiga. Syftet
ar att 6ka antalet ungar som 6verlever dll flytt och
ddrmed stirka den vilda populationen.

2025 var projektets tredje ar med uppfodning och
utsittning. Trots en torr var och hog forekomst av
rovdjur pa strandingarna kunde 24 4gg samlas in frin
atta bon pa Schiferiingarna och Stora Oren pa Oland.
Av dessa klacktes 19 och totalt 15 ungar kunde slippas
ut i det fria. Tio dagar efter utslippen kunde nio av
dem fortfarande identifieras av faltpersonalen. Direfter
borjar ungfaglarna normalt sprida sig och forbereda
flytten soderut.

Arets tydligaste bevis pia metodens potential kom
dock fran de faglar som slipptes ut redan 2023.
Sex av de 13 individerna itervinde till Oland under
varen 2025, och ytterligare en observerades i Spanien pa
vig norrut. Det innebir att 46 procent av de utslippta
faglarna frin 2023 aterfans. Det ir en aterfyndsnivd
som dr betydligt hogre an for ringmirkea figlar frin
naturliga hickningar och som tyder pa en mycket god
overlevnad.

Sarskile betydelsefullt var att en av de atervindande
honorna hickade med en vild hane. De fyra dggen
togs om hand inom projektet och samtliga ungar
kunde senare slippas ut pi strandingarna vid
Ottenby. I december kom ytterligare ett viktigt kvitto pa
insatsen: en av dessa ungar observerades i Mauretanien.
Detvarforstagingenen figel frin projektetrapporterades
fran ett kint overvintringsomrade i Afrika och visar
att en ny generation, med en headstartad foralder,
framgangsrikt genomfort sin forsta flytt soderut.

Sedan starten 2023 har totalt 48 sydliga kirrsnippor fotts
upp och slippts ut genom projektet. Resultaten stirker
mojligheten att anvinda headstarting som ett konkret
verktyg for att bromsa artens tillbakaging. Samtidigt
bygger arbetet upp kunskap och praktisk erfarenhet som
kan fa betydelse dven for framtida bevarandeinsatser for
andra hotade vadarfiglar i Sverige.

Upptodning och utsittning dr dock bara en del av
losningen. Under aret fortsatte projektet darfor
aven arbetet med att forbittra forutsittningarna
for arten i det vilda. Insatserna omfattade stod till
predatorkontroll i Kalmar, Skane och Hallands lin
samt restaurering av viktiga livsmiljéer. Pa bland
annat Stora Alvaret har buskar och tridridaer rojts
bort kring strandingar och mindre vatmarker for att
skapa oppnare miljoer, minska rovdjurens mojligheter
till skydd och forbittra hickningsforutsittningarna for
sydlig kirrsnippa och andra vadarfaglar.

Tillsammans visar resultaten frin 2025 att riktade
insatser kan gora verklig skillnad dven for en art i ett
mycket utsatt lage, samtidigt som projektet skapar ny
kunskap och nya verktyg for lingsiktigt bevarandearbete.
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LANTRASER -
VARA VIKTIGA KULTURARV

Vaneko
- Livskraftig

P Forr var djuren en sjilvklar del av manniskans
vardag. Grisar, histar, kor, far och héns fanns pa
gardar 6ver hela Sverige och hade under ling tid
anpassats till lokala forhillanden. Nar jordbruket
forindrades och effektiviserades tringdes ménga av
de gamla lantraserna undan och flera var nira att
forsvinna.

Tack vare engagerade djurhallare bevarades sma
populationer av raserna. Idag ingir minga av dem i
levande genbanker, dir ett langsiktigt och planerat
avelsarbete bidrar till att deras genetiska variation och
karakreristiska egenskaper finns kvar for framtiden.

Lantraserna har formats av den miljé dir de levt
och ir ofta taliga, friska och vil anpassade till lokala
forhillanden. De bar samtidigt pa genetisk variation
som riskerar att g& forlorad nir antalet individer
minskar.

I en framtid med forandrat klimat, nya sjukdomar och
forindrade forutsittningar for livsmedelsproduktion
vet vi inte vilka egenskaper som kan komma att bli
viktiga. Att bevara lantraserna handlar dirfor bade om
att sikra genetiska resurser for framtiden och om att
bevara en levande del av vért kulturarv. Mangfalden
bland véra tamdjur ir, precis som mangfalden bland
vilda arter, viktig att virna.

Nordens Ark har arbetat med lantrasbevarande sedan
start slutet av 1980-talet och haller idag 15 raser som ir
anslutna till respektive genbank. Genom ett langsiktigt
och planerat avelsarbete bidrar vi till att bevara raserna
och deras genetiska variation.

For hotade lantraser ricker det inte att bara behalla de
djur som finns. Populationerna behover foryngras och
aveln planeras noggrant. Det handlar bland annat om
att vilja individer som representerar rasens egenskaper
och samtidigt bidra till att behélla en si stor genetisk
variation som méjligt.

Pi Nordens Ark har lantraserna ytterligare en viktig
uppgift. Under vér, sommar och host betar flera av
djuren i Ekoparken. Genom betet hills markerna
oppna, vilket skapar och bevarar livsmiljoer for vilda
vixter, insekter och andra arter som ir beroende av det

oppna kulturlandskapet.

Lantraserna har ocksd en viktig pedagogisk roll. Pa
Lantgirden fir vira besokare mojlighet att mota
djuren och lra sig mer om deras betydelse for biologisk
mangfald, svensk kulturhistoria och framtidens
genetiska resurser.

Genom avel, naturvéird och kunskapsspridning bidrar
Nordens Ark pi sa sate till att bevara lantraserna,
samtidigt som djuren hjalper oss att skapa virdefulla
miljoer for andra arter.

SNABBFAKTA: ANTAL INDIVIDER | GENBANK

Nedan ar nagra exempel pa hotade svenska
lantraser som Nordens Ark ar med och bevarar.
Vaneko: 31 tjurar 193 kor
Fjallnara ko: 75 tjurar 302 kor
Tabacktorpsfar: 17 baggar 51 tackor

Mellerudskanin: 55 hanar 159 honor

Olandsgas: 40 hanar 69 honor
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Visom jobbar har:

VD - Mats Hoggren
Vice VD - Linnéa Johansson

Forskning och utbildning - Mats Niklasson, Karin
Amsten, Bjorn Johansson, Eva Andersson, Ulrica
Ahlrot

Zoologisk avdelning - Ewa Wikberg, Sara Nilsson,
Emma Nygren

Djurvard - Alfred Lindskog, Ingela Andersson,
Markus Svedin, Ann-Charlotte Berntsson, Anna
Einemo, Kristofer Forsater, Josefin Hansson, Sara
Hedvall, immy Helgesson, Sandra Josefsson, Dick
Liliegren, Kenneth Skydt, John Séderlindh, Jonas
Soéderholm, Jesper Sandsjo, Anders Persson, Helene
Olimb, Fanny Svensson, Emma Hellberg, Annie
Andersson

Legitimerad Veterindr - Sophie Asp Laursen
(tom 2025 02) darefter extern konsult

Legitimerad djursjukskotare - Elin Eriksson Byrod

Underhall - Mikael Fredriksson, Emil Gunnarsson,
Ake Gustavsson, Sofia Viksson, Inger Larsson,
David Molander, Rickards Brorsson

Ekonomi - Susanne Geisen, Ann Martensson
HR - Linda Gadd

Vardskap & Marknad - Therese Patriksson, Marie
Matsson, Camilla Térnebohm, Tina Olofsson
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Vart engagemang

i styrelser och arbetsgrupper:

IUCN:s Nationalkommitté: Mats Hoggren

EAZA Technical assistance committee:
Mats Hoggren (ledamot)

EAZA EEP Committee: Ewa Wikberg (co-
chair)

EAZA Conservation Education
committee: Eva Andersson

EAZA wildlife trade taskforce: Ewa
Wikberg (chair)

EAZA Cites subgroup: Ewa Wikberg

EAZAs Artkommittéer: Dick

Liljegren (japansk trana), Sara Hedvall
(Glaségontrana), Emma Nygren (pallaskatt),
Ewa Wikberg (manvarg, skogsvildren,
persisk leopard, réd panda, amurtiger,
przewalskis vildhast), Jimmy Helgesson
(vietnamesisk dammskdldpadda,
indomalajisk flodskoldpadda, svart
jatteskoldpadda, kinesisk halsbandad
skoldpadda), Kristofer Forsater
(kycklinggroda, lemurlévgroda)

Medverkar i EAZAs arbetsgrupper:
Emma Nygren (Felid TAG, Tucan

and Turaco TAG, Waterfowl and
Pelecaniformes), Eva Andersson (Small
Carnivore TAG), Ewa Wikberg (Caprine
TAG, TAG evaluation subgroup), Jimmy
Helgesson (Reptile TAG), Sara Nilsson
(Records Working group), Kristofer
Forsater (Amphibian TAG)

International stamboksforare (ISB):
Emma Nygren (sndleopard)

Europeisk stamboksfdrare (EEP):
Emma Nygren (sndleopard, fjallgas),

Eva Andersson (jarv), Jimmy Helgesson
(McCords ormhalsskéldpadda, gulhuvad
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